
1 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ 2567 
คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 
 



2 
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...................................................................................... 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนา
บุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีทิศทางการพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (SMART University) ประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ดังต่อไปนี ้

 
ปรัชญา 
 

สร้างสรรค์ยอดบัณฑิต สมนามสิทธิ์ “ตักสิลา” 
งานวิจยัให้ก้าวหน้า ใส่ใจหาทรัพย์มนุษย์  
 

วิสัยทัศน์ 
 

มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศด้านวิศวกรรม (ด้านวิศวกรรมพลงังานทดแทนและนวตักรรมทางการเกษตร) 
 

พันธกิจ 
 

ผลิตบัณฑิตด้านวิศวกรรม วิจยัและบริการวชิาการ 
บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ค่านิยมองค์กร 
 

EN-MSU 
E – Excellence Research in Renewable Energy and agricultural innovation 
N – Networking in Academic service 
M – Management by fact and transparency 
S – Societal contributions 
U – Unity 
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สมรรถนะหลัก 
 

มีความเชีย่วชาญด้านวิศวกรรมพลังงานทดแทนและนวัตกรรมทางการเกษตร 
 

วัฒนธรรมองค์กร 
 

บุคลากรรว่มมือร่วมใจในการท างาน มีการขับเคลื่อนองค์กรและอยู่รว่มกันอย่างมีความสขุ 
 

อัตลักษณ์นิสิต 
 

สู้งาน ท าเป็น เดน่คุณธรรม 
 

เป้าหมาย 
 

1. ได้รับการจัดอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศดา้นวิศวกรรมและ 1 ใน 30 ของอาเซียน ภายในป ีพ.ศ.
2567 

2. มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามแนวทาง EdPEx (มุ่งสู่ EdPEx200) 
3. มีนักวิจัย ผลงานวิจยั เป็นที่ยอมรบัในด้านพลังงานทดแทนและนวัตกรรมทางการเกษตรใน

ระดับชาติและนานาชาตเิพ่ิมข้ึน น าไปสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมอย่างยัง่ยืน 
 

ยุทธศาสตร ์
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1      ผู้น าการผลิตบัณฑิตวิศวกร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2      ผู้น าด้านงานวิจยัและนวัตกรรมสู่สากลและบูรณาการกับบริการวชิาการเสริมสรา้ง

ความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3    การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศและเป็นองค์กรที่พร้อมต่อการเปลีย่นแปลง

ของสังคมโลก 
  
อ านาจหน้าที่ 
 

1. จัดการเรียนการสอนด้านวิศวกรรมศาสตร์เพ่ือมุ่งผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐาน มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และมีความรู้เป็นผู้ประกอบการ 

2. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศที่น าไปสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

3. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 
 

1. วิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากรคณะฯ (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. คณะมีโครงสร้างการบริหารจัดการการเรียนการสอน
ในรูปแบบส านักวิชาที่เอ้ือต่อการสื่อสารองค์กรในด้าน
วิจัยและบริการวิชาการ 
2. คณะมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ครอบคลุม
สาขาวิชาหลักด้านวิศวกรรมและมีความพร้อมในการร่วม
พัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ 
ภาคอุตสาหกรรมและเครือข่ายความร่วมกับ
สถาบันการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ  
3. คณะมีหน่วยวิจัยที่หลากหลาย มีนักวิจัยที่มีศักยภาพ
สูง และมีผลงานวิจัยที่โดดเด่นสู่การต่อยอดเชิงนวัตกรรม 
น าไปสู่การถ่ายทอดบริการวิชาการเป็นที่ยอมรับในระดับ
ภูมิภาคและระดับประเทศ  
4. มีความพร้อมในการน าความรู้ไปบริการวิชาการสู่
ชุมชนและสังคม 
4. มีเครือข่ายในการร่วมงานกับภาครัฐและเอกชน 
5. คณะสนับสนุนทุนวิจัยและค่าตอบแทนการตีพิมพ์ 
6. อัตลักษณ์ของบัณฑิตที่มีความอดทนและสู้งาน 
7. อาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูง 

1. ยังไม่มีรูปแบบการบูรณาหลักสูตรนานาชาติและ
หลักสูตรแนวใหม่ รวมถึงระบบคลังหน่วยกิต 
2. จ านวนนิสิตและบัณฑิตมีทักษะการคิดวิเคราะห์/การ
สื่อสาร/ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ/และทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการน้อย 
3. ระบบสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารจัดการของคณะมีไม่
เพียงพอที่จะตอบสนองต่อพันธกิจและเป้าหมายการ
ขับเคลื่อนคณะ 
4. คณะมีผลงานวิจัยที่สามารถน ามาต่ อยอดในเชิง
นวัตกรรม สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และงานวิจัยที่มีความ
ร่วมมือในระดับนานาชาติ มีจ านวนน้อย 
5. บุคลากรที่ให้ความส าคัญกับการบริการวิชาการยังมี
จ านวนน้อย 
6. โครงสร้างพื้นฐานยังไม่เพียงพอส าหรับหลักสูตรใหม่ 

โอกาส อุปสรรค 
1. แผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทการพัฒนาระบบโล
จิสติกส์ของประเทศ เปิดโอกาสให้เปิดหลักสูตรใหม่ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ / พรบ. การศึกษา เปิด
โอกาสให้จัดท าหลักสูตรร่วม การจัดท าระบบคลังหน่วย
กิต หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรพันธุ์
ใหม่ การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเป็นโอกาสทางเลือกท่ี
หลากหลายของผู้เรียน 

2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าของเอเชีย 

3. ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ

1.  สถาบันการศึกษาที่ จัดการเรี ยนการสอนด้ าน
เทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์มีการแข่งขันสูง ทั้งด้าน
วิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ 
2. อัตราการเกิดน้อยลง และคนรุ่นใหม่บางส่วนไม่มุ่งเป้า
การเรียนในระดับปริญญา 
3. สถานการณ์การเกิดโรคระบาดอุบัติใหม่ และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอย่างกะทันหัน ส่งผลต่อการเรียน
การสอนและการแลกเปลี่ยนนิสิตต่างชาติ 
4. มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณแผ่นดิน
เพ่ือการด าเนินงานน้อยลง 
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นโยบายอื่น ๆ ทางภาครัฐสนับสนุนให้คณะ
วิศวกรรมศาสตร์สามารถผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้าน BCG Economy 

4. มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้รับโอกาสเป็น อว. ส่วน
หน้า ในการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือน าองค์
ความรู้และนวัตกรรมสู่ชุมชนและสังคมเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (SDGs) 

5. ภาครัฐส่งเสริมการให้ทุนวิจัยด้านพลังงานทดแทนและ
นวัตกรรมทางการเกษตร 

6. มหาวิทยาลัยมีการวางโครงสร้างดิจิทัลพื้นฐาน (Big 

data, Metaverse) ครอบคลุมพ้ืนที่เพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
7. นโยบาย Green University ของมหาวิทยาลัย 

5. การปรับเปลี่ยนนโยบาย กฎระเบียบของรัฐบาล และ
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับการ
บริหารจัดการของคณะ เช่น การจัดท าของบประมาณ
แผ่นดิน เป็นต้น 

 
2. กลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร (Strategies) 
จากการวิเคราะห์ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรของ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ดังกล่าวข้างต้น  คณะฯได้ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตามยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานิสิต
และบุคลากรให้พร้อมส าหรับยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Smart People)  ดังนี้  

2.1 เป้าประสงค์หลัก 
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และมีทักษะการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี

คุณธรรม มีจริยธรรม รู้เท่าทัน และปลอดภัย 
2.2 กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

 1) พัฒนาความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับนิสิตและบุคลากร เพ่ือรองรับการ เป็น Smart 
University 

2) ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
3) สร้างความร่วมมือด้านวิชาการกับภาคเอกชนเป้าหมาย 
4) พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
5) พัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6) สร้างมีความร่วมมือด้านการพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีดิจิทัลกับหน่วยงานภายนอกทั้ง  

ภาครัฐและเอกชน 
2.3 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

2.3.1 พัฒนาให้บุคลากรอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่
ได้รับจากการท างาน มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

  2.3.2  พัฒนาส่งเสริมให้บุคลากรมีต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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2.3.3 พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุน ให้บุคลากรลูกจ้างชั่วคราวได้บรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
อย่างน้อย 1 คน 

  2.3.4 พัฒนาส่งเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพ คุณธรรม และจริยธรรมที่ดี 
  2.3.5 พัฒนาให้บุคลากรได้เข้าใจกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.3.6 พัฒนาให้บุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 
  2.3.7 พัฒนาให้บุคลากรมีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง 

 2.4. การพัฒนาบุคลากรให้พร้อมส าหร ับยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิท ัล (Smart People) 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด 
หน่วย

นับ 

ค่าเป้าหมายภายในปีงบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 โครงการ  2 2 2 2 2 ฝ่ายบรหิารและพัฒนาบุคลากร 

2. ร้อยละของบุคลากร
มหาวิทยาลยัที่เข้าร่วม 
โครงการพัฒนาทักษะดา้น
เทคโนโลยีดิจิทลัเพิ่มขึ้น 

 ร้อยละ  80 80 80 80 80 ฝ่ายบรหิารและพัฒนาบุคลากร 

3. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการผ่านเกณฑ์การ ประเมิน
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 

 ร้อยละ  80 80 80 80 80 ฝ่ายบรหิารและพัฒนาบุคลากร 

4. จ านวนความรว่มมือดา้นการพฒันา
ศักยภาพเทคโนโลยีดิจิทลักับ 
หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน 

 ครั้ง  1 1 1 1 1 ฝ่ายบรหิารและพัฒนาบุคลากร 
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3. ผังงาน (Flow Chart) การพัฒนาบุคลากร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีแผนโครงการ/แผนพัฒนา 

จัดท าโครงการหรือขออนุมัติเพ่ือพัฒนาตนเอง 

บุคลากรเข้าร่วมรับการอบรมพัฒนาตนเอง 

รายงานผลการพัฒนาตนเองของบุคลากรต่อที่
ประชุมกรรมการประจ าคณะฯ 

สรุปผลน ามาปรับปรุงแก้ไข 
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4. แผนปฏิบัติการในการพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ (Action Plans) 
4.1 กลยทธ/์แนวทางการด าเนนิงาน 

ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ที่ 4 พัฒนานิสิตและบุคลากรให้พร้อมส าหรับยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
(Smart People) และแผนพัฒนาบุคลากรคณะฯ ดังนี้ 

เป้าประสงค ์ กลยทธ/์แนวทางการด าเนินงาน แผนงาน/โครงการ 

บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจ ความ ตระหนกั และ
มีทักษะการ ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ มีคุณธรรม 
มีจริยธรรม รู้เท่าทัน และ 
ปลอดภัย 

1) พัฒนาความรู้ ทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัลส าหรับนสิิต 
และบุคลากร เพื่อรองรับการเป็น Smart University 
2) ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของบุคลากรด้านเทคโนโลยี 
ดิจิทัล 
3) สร้างความร่วมมือด้านวิชาการกับภาคเอกชน 

1.1) โครงการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลส าหรับนสิิตและ
บุคลากร เพื่อรองรับการเป็น 
Smart University 
1.2) โครงการส่งเสริมและพัฒนานสิิตเป็น
ผู้ประกอบการด้านดิจิทัล (Startup) 
1.3)  โครงการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนต์เพื่อ
พัฒนาศักยภาพนิสิตและบุคลากร 
1.2)  โครงการจัดสอบสมรรถนะด้านการใช้
งานเทคโนโลยีดิจิทัล 
3.1)   โครงการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
4.1)   โครงการสร้างความร่วมมือด้าน
การพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยีดิจิทัลกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

 
 

 
 

6 
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4.2  แผนการด าเนนิงานกิจกรรม/โครงการประจ าปีงบประมาณ 2567 

ที ่ รหัสงบ กิจกรรม/โครงการ 
งปม.ป2ี567 
(ตามพรบ) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1  ไตรมาสที่ 2  ไตรมาสที่ 3  ไตรมาสที่ 4  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การบริหารงานด้าน 

1 6720913103   โครงการ Engineering for the 
future 

250,000 

          

  

            
2 6720913106  โครงการผูบ้ริหารพบบุคลากร  100,000 

  

  

      

  

            
3 6720913096  โครงการพัฒนาบุคลากรในแต่

ละสายงาน เพิ่มศักยภาพ
สมรรถนะ และปรับกระบวน
ทัศน์ ค่านิยม วัฒนธรรมการ
ท างาน ประจ าปีงบประมาณ 
2567  

750,000 

                        
4 6720913095  โครงการอบรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพในสายงานของบุคลากร
สายสนบัสุนน  

40,000 
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ที ่ รหัสงบ กิจกรรม/โครงการ 
งปม.ป2ี567 
(ตามพรบ) 

แผนการด าเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1  ไตรมาสที่ 2  ไตรมาสที่ 3  ไตรมาสที่ 4  

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การบริหารงานด้าน 

5 6720913119 โครงการสืบสานประเพณีท าบุญ
ตักบาตรวันข้ึนปีใหม ่และ
กิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปี
ใหม ่ ประจ าปี พ.ศ. 2567  

60,000 

    

  

                  
6 6720913120 โครงการ “อนุรักษ์ประเพณี

สงกรานต”์ ประจ าปีงบประมาณ 
2567 

30,000 

            
  

          

 
 
 


