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ค ำน ำ 
 

คู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) ฉบับนี้ได้เขียนกลั่นกรองมาจากประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของงานหลักในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน เป็นการรวบรวม 
อธิบายกระบวนการปฏิบัติงานการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ คณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   รายละเอียดภายในคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้ ประกอบไปด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน 
วิธีการปฏิบัติงาน เงื่อนไข/ ข้อสังเกต/ ข้อควรระวัง/ สิ่งที่ควรค านึงในการปฏิบัติงาน กิจกรรมและ
แผนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานรวมถึงปัญหา  
อุปสรรคและแนวทางในการแก้ไขและพัฒนางานในการปฏิบัติงานด้านการประมาณการรายรับเงิน
รายได้ของคณะ ซึ่งอธิบายขั้นตอนอย่างละเอียดและใช้ภาษาที่อ่านเข้าใจง่าย น าเสนออธิบายโดยใช้
ภาพประกอบเพื่อให้การอ่านคู่มือฉบับนี้มีความน่าสนใจ 
 ขอขอบพระคุณผู้บริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์ทุกท่าน ที่ผลักดัน สนับสนุน ในการจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานเล่มนี้ ขอบคุณ คุณนพวิทย์ ศรีเวียงธนาธิป หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่เป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือ ตรวจสอบในการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้
จนส าเร็จสมบูรณ์ ขอบคุณเพ่ือนร่วมงานทุกท่านที่อ านวยความสะดวกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์
ประมวลผลจนท าให้คู่มือฉบับนี้แล้วเสร็จได้ 
 ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่านอกจากประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงานโดยตรงแล้ว ยังมีจุดมุ่งหมายให้
เป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจศึกษา หรือผู้ที่รับหน้าที่ในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจถึงขั้นตอน และ
รายละเอียดของกระบวนการต่างๆได้โดยง่าย จนสามารถปฏิบัติงานทดแทนได้ รวมถึงเป็นการบันทึกถึง
แหล่งที่มาของรายได้และกระบวนการได้มาซึ่งรายได้ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคามต่อไป 
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บทที่  1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมา/ความจ าเป็น/ความส าคัญ   
 งบประมาณ มีบทบาทต่อการบริหารงานขององค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเป็นอย่างมาก 
ถือเป็นเครื่องมือที่สาคัญที่จะบ่งชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารงาน การวางแผน การควบคุมและ
การตัดสินใจของผู้บริหาร ตลอดจนเป็นการจัดสรรหรือจัดเตรียมทรัพยากรไว้ล่วงหน้าไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ทุน บุคลากร และปัจจัยอ่ืนๆ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน และสอดรับ
กับแนวนโยบายในการพัฒนาไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงแห่งยุคโลกาภิวัฒน์ของรัฐบาลเป็นส าคัญ 
เพราะในการจัดท าแผนงานงบประมาณฝ่ายบริหารจะต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การว่าจะ
มุ่งไปทางใดองค์การจึงต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนกิจการต่างๆ ให้ด าเนินตามวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ ซึ่งระบบงบประมาณจะเป็นแบบใดนั้นต้องขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของบทบาทหรือหน้าที่ของ
งบประมาณนั้นด้วย (เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม.อ้างในคู่มือประมาณการรายรับเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 : 1) 

ตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคามว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ. 
2539 หมวด 1 ข้อ 7 ได้จ าแนกประเภทของเงินรายได้ เป็น 7 ประเภท ดังนี้  (1) เงินค่าธรรมเนียม
การศึกษา (2) เงินทุนมหาวิทยาลัย (3) เงินกองทุนวิชาการและสวัสดิการ เงินบริจาคหรือทรัพย์สินที่มีผู้
บริจาค (4) เงินรับฝาก (5) เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (6) เงินทุนหมุนเวียน (7) เงินทุน
คณะ 

โดยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีการจัดท างบประมาณเป็นประจ าทุกปี ทุกหน่วยงานจะต้องมี
การจัดท าประมาณการรายรับ จัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือรวบรวมสรุปเป็น
ภาพรวมมหาวิทยาลัย ผ่านกระบวนการพิจารณาต่างๆในรูปแบบของคณะกรรมการที่แต่งตั้งจาก
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย ทั้งนีร้ายรับของมหาวิทยาลัยมหาสารคามท่ีน ามาจัดท าประมาณการ
ในที่นี้จะกล่าวถึงเฉพาะรายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม พ.ศ. 2539 ได้แก่ (1) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา (2) เงินทุนมหาวิทยาลัย และ(3) เงินทุน
คณะ .ซึ่งเป็นรายได้หลักที่มหาวิทยาลัยน ามา ใช้จ่ายเพ่ือบริหารจัดการประจ าปี สมทบจากงบประมาณ
แผ่นดินในส่วนที่ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณหรือ ได้รับจัดสรรน้อยไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 
(คู่มือประมาณการรายรับเงินรายได้ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 : 8)  

คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ได้รับการจัดตั้งเป็น  คณะวิศวกรรมศาสตร์  
มีหน้าที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  โดยไม่เป็นส่วนราชการ  มีหน้าที่จัดการศึกษาท านองเดียวกับ
คณะฯ  ด าเนินงานในรูปแบบการบริหารที่เน้นความคล่องตัว  มีประสิทธิภาพและพ่ึงตนเองให้มากที่สุด 
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(รายงานประจ าปี  คณะวิศวกรรมศาสตร์  2560 : 2)  คณะวิศวกรรมศาสตร์จึงเป็นหนึ่งในหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ที่จะต้องมีการประมาณการรายรับที่มาจากรายได้จากแหล่งต่างๆ 
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษา มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐได้รับเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลน้อยลงและจ าเป็นที่จะต้องพ่ึงพาตนเองมากยิ่งขึ้นด้วยการหารายได้จากช่องทางอ่ืน  ประกอบกับ
จากแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 - 2579  กล่าวว่า โครงสร้างประชากรช่วงปี 2553 - 2574  มี
แนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ในทุกช่วงวัย ซึ่งเป็นผลจากอัตราการเจริญพันธุ์ที่ลดลง  ยกเว้นประชากรที่
มีอายุ  60  ปีขึ้นไป (ผู้สูงวัย) ที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประเทศเริ่มเข้าสู่สังคมสูงวัย  
ปัญหาโครงสร้างประชากรนี้ จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมเนื่องจากอัตราการพ่ึงพิงจะเพ่ิม
สูงขึ้น (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 : 17) เมื่อรายได้หลักของคณะวิศวกรรมศาสตร์  มา
จากค่าธรรมเนียมการศึกษาของนิสิตเป็นส่วนใหญ่  คิดเป็นร้อยละ  99.9  ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2560  
และรายได้จากการจัดสรรคืนเงินบริการวิชาการและวิจัยร้อยละ 75 คิดเป็นร้อยละ  0.10  โดย
งบประมาณจากรายรับที่ได้มาจะถูกจัดสรรเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในรายจ่ายต่างๆ  คือ  1. งบบุคลากร  2. 
งบด าเนินงาน  3. งบลงทุน  4. งบเงินอุดหนุน  5. งบรายจ่ายอ่ืน  การประมาณการรายรับ จึงนับได้ว่า
เป็นงานที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง นอกจากเป็นงานที่แสดงถึงที่มาของรายได้และเป็นกรอบในการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของคณะแล้ว  ยังมีความเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับแผนการ
ด าเนินงานอ่ืนๆของคณะด้วย  เช่น  แผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิตใหม่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
แผนการบริหารอัตราก าลัง  รวมถึงการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์  การจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้จะช่วยให้ผู้บริหาร  ผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจที่
เกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณของคณะ  สามารถตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล  และแสดงให้เห็นได้ว่ามี
รายได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ  สามารถวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ได้อย่างรอบคอบเพ่ือลดความเสี่ยงทางด้านงบประมาณของคณะ อีกทั้ งช่วยท าให้สามารถจัดสรร
ทรัพยากร ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยงานดังกล่าวก าหนดให้อยู่ในการปฏิบัติงานของฝ่าย
นโยบายและแผนของคณะ   

ประกอบกับปัจจุบันมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีการปรับปรุงอัตราเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
การศึกษาเป็นระบบเหมาจ่าย  ส าหรับนิสิตที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา  2561 เป็นต้นไป  ท าให้การ
ด าเนินงานประมาณการรายรับ  มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นเนื่องจากต้องมีการประมาณการรายรับใน  2  
รูปแบบคือนิสิตที่เข้าศึกษา  ในรหัส 61 เป็นต้นไปต้องวิเคราะห์ค านวณรายรับในรูปแบบเหมาจ่าย  ส่วน
นิสิตที่เข้าศึกษาก่อนปีการศึกษา  2561  หรือรหัส 60 ลงมา  ต้องประมาณการหรือค านวณรายรับใน
รูปแบบค่าธรรมเนียม, ค่าหน่วยกิต  คู่มือฉบับนี้จึงจะเปน็ประโยชน์  แก่ผู้ที่สนใจ หรือผู้ที่ปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณของคณะ ได้ศึกษาและท าความเข้าใจในการด าเนินการด้านประมาณการรายรับเงินรายได้
ในทั้ง  2  รูปแบบ  ทั้งยังเป็นการรวบรวมประวัติ พัฒนาการการด าเนินงานด้านรายรับหลักของคณะ
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ด้วย อีกประการหนึ่งบุคลากรของคณะทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมในการจัดท างบประมาณ  ในส่วนของการ
จัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณของแต่ละกิจกรรม 
โครงการที่แต่ละฝ่ายงานรับผิดชอบร่วมกับฝ่ายนโยบายและแผนของคณะ  แต่ในส่วนของการประมาณ
การรายรับเงินรายได้นั้น  ฝ่ายนโยบายและแผนคณะเป็นผู้ด าเนินการหลักและรายงานข้อมูลให้แก่
ผู้บริหารทราบ  ดังนั้น  ผู้จัดท าคู่มือจึงประสงคท์ี่จะให้บุคลากรของคณะทุกฝ่าย หรือผู้ที่สนใจศึกษา  ได้
มีความรู้  ความเข้าใจถึงการด าเนินงานด้านการประมาณการรายรับเงินรายได้มากยิ่งขึ้น โดยเป็นการ
แสดงให้เห็นถึงวิธีการ  ที่มาของรายรับคณะ  ก่อนที่มาเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ที่แต่ละฝ่าย
งานจะได้รับการจัดสรรงบประมาณและด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จในปีงบประมาณตามที่วางแผนไว้
ต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ   
 1. เพ่ือให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน  หรือด้านงบประมาณของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ใช้เป็นคู่มือประกอบการปฏิบัติงานการจัดท าประมาณ
การรายรับเงินรายได้ประจ าปี  
 2. เพ่ือให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน  หรือด้านงบประมาณของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการจัดท าประมาณการ
รายรับเงินรายได้ประจ าปี  สามารถช่วยลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่
บุคคลที่ปฏิบัติงานแทนและผู้ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายได้ ตลอดจนสามารถประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนให้เกิดประโยชน์ 
 3. เพ่ือให้บุคคลทั่วไปที่สนใจ มีความรู้ความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน  เกี่ยวกับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ประจ าปีของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
  
ขอบเขตของการจัดท าคู่มือ    
 คู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้  ครอบคลุมถึงกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดท า
ประมาณการรายรับเงินรายได้ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โดยใช้ข้อมูล  
หลักเกณฑ์ต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง เช่น  แผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิต  ระเบียบ,ประกาศมหาวิทยาลัย
มหาสารคามว่าการเรียกเก็บอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา เล่มหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรี  
ระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก  การใช้งานระบบทะเบียนของกองทะเบียนและประมวลผล 
(MIS) หลักเกณฑ์การหักจัดสรรรายรายการต่างๆ เพ่ือสมทบมหาวิทยาลัย รวมถึงเทคนิควิธีการในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ อันเกิดจากประสบการณ์ในการท างาน 
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นิยามศัพท์/ค าจ ากัดความ  
 1. คู่มือการปฏิบัติงาน หมายถึง  คู่มือปฏิบัติงานการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2. เงินรายได้  หมายถึง  รายได้ตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ. 2539 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 3. ประมาณการรายรับ  หมายถึง  การคาดคะเนอย่างมีหลักเกณฑ์  ตามหลักการประมาณ
การรายรับเงินรายได้  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 4. คณะ  หมายถึง  คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 5. มหาวิทยาลัย  หมายถึง  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 



บทที่  2 
 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

คู่มือการปฏิบัติงานเล่มนี้ ครอบคลุมรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการประมาณการ
รายรับเงินรายได้  คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
ค าสั่งการแบ่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของส านักงานเลขานุการ คณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เป็นลักษณะงานเชิงวิเคราะห์  มีความละเอียดซับซ้อน เนื่องจากต้อง
วิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลหลายด้าน เช่น  ด้านการจัดท างบประมาณ  ด้านแผนหลักสูตรแผนการรับ
นิสิตของคณะ  ด้านการหักจัดสรรรายการต่างๆ ตามหลักเกณฑ์หรือมติของมหาวิทยาลัย ด้านกฎ  
ระเบียบ ข้องบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเงินรายได้และอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา รวมไปถึงด้านการ
ใช้งานระบบสารสนเทศเพ่ือการประมวลผล ระบบ MIS  โดยผู้เขียนคู่มือได้ล าดับการน าเสนอ ดังนี้ 
 1. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
 2. ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 3. โครงสร้างการบริหารจัดการ  คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 
1. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง   

หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งในคู่มือนี้  ขอกล่าวถึงต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  เนื่องจากผู้จัดท าคู่มือเล่มนี้มีต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ ได้รับ 
มอบหมายให้รับผิดชอบด าเนินการด าเนินงานด้านงานนโยบาย  แผนงานของหน่วยงาน จัดท า ก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนงานของหน่วยงาน และงานงบประมาณทั้งงบประมาณเงินรายได้  
งบประมาณเงินแผ่นดินและงบประมาณเงินกองทุนคณะ  รวมถึงการวิเคราะห์ ประมวลผลต่างๆ ตามที่
ได้รับมอบหมาย ปัจจุบันมีอัตราดังกล่าว 1 อัตรา ณ หน่วยงาน ดังนั้นจึงสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ตามท่ีคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  (ก.พ.อ.) ก าหนด  เมื่อ
วันที่ 21  กันยายน 2553  ดังนี้   
 
 หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้  ความสามารถ ความช านาญ
งานทักษะและประสบการณ์สูงในงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติงานที่ต้องท าการศึกษา 
ค้นคว้าทดลอง วิเคราะห์ สังเคราะห์หรือวิจัย เพื่อการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน หรือแก้ไขปัญหาในงาน
ที่มีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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 โดยคณะได้มอบหมายให้ผู้จัดท าคู่มือ ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ได้รับผิดชอบ
งานด้านนโยบาย  แผนงานหน่วยงานและงานงบประมาณของหน่วยงาน ทั้งงบประมาณเงินรายได้  
งบประมาณเงินแผ่นดินและงบประมาณเงินกองทุน ท าให้ได้ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญงานทักษะและประสบการณ์สูงในงานด้าน
วิเคราะห์นโยบายและแผน รวมถึงต้องมีความรับผิดชอบอย่างสูง เพ่ือการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน  
รวมถึงแก้ไขปัญหาในงานที่มีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง รวมถึงปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 ลักษณะงานของต าแหน่ง  มีดังนี้ 
 1. ด้านการปฏิบัติการ 
  1.1 ศึกษา วิเคราะห์  วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะเพ่ือ
ประกอบการก าหนดนโยบาย 
   1.2 จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการต่าง 
ๆ ซึ่งเป็นแผนงานของหน่วยงานทั้งหมด  เพ่ือให้การปฏิบัติงาน  แผนงาน  โครงการหรือกิจกรรม ได้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   1.3 ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน จัดท า
เอกสารวิชาการ คู่มือเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบและเผยแพร่ผลงานทางด้านวิเคราะห์นโยบายและ
แผนเพื่อพัฒนางานวิชาการ และพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   1.4 ให้บริการวิชาการต้านต่าง ๆ เช่น ฝึกอบรม เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการและวิธีการของงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ให้ค าปรึกษา แนะน า ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่อง
ต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง เพ่ือให้ข้อมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจและ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 2. ด้านการวางแผน 
 ร่วมก าหนดนโยบายและแผนงานของหน่วยงาน วางแผนหรือร่วมวางแผนการท างาน 
ตามแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 
 3. ด้านการประสานงาน 
  3.1 ประสานการท างานร่วมกันโดยมีบทบาทในการให้ความเห็นและค าแนะน าเบื้องต้น 
แก่สมาชิกในทีมงาน หรือหน่วยงานอื่น เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
  3.2 ให้ข้อคิดเห็นหรือค าแนะน าเบื้องต้นแก่สมาชิกในทีมงาน หรือบุคคล หรือหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 4. ด้านการบริการ 
  4.1 ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ ฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ทางด้านวิเคราะห์นโยบายและ
แผนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา นักศึกษา ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมทั้งตอบปัญหาและ
ชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง 
   4.2 พัฒนาข้อมูล จัดท าเอกสารวิชาการ สื่อเอกสารเผยแพร่ ให้บริการวิชาการด้าน
วิเคราะห์นโยบายและแผนที่ซับซ้อน เพ่ือก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่สอดคล้องและสนับสนุน
ภารกิจของหน่วยงาน 
 
 คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
 1. มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ และ 
 2. เคยด ารงต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี 
 ก าหนดเวลา 6 ปี ให้ลดเป็น 4 ปี ส าหรับผู้มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนักวิเคราะห ์
นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ ข้อ 2 
 ก าหนดเวลา 6 ปี ให้ลดเป็น 2 ปี ส าหรับผู้มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนักวิเคราะห ์
นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ ข้อ 3 
 หรือต าแหน่งประเภทอ่ืนตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.พ.อ.ก าหนด และ 
 3. ปฏิบัติงานด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน หรืองานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งเหมาะสมกับหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ มาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
 
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
 ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งให้เป็นไปตามท่ีสภา 
สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 
 

 ดังนั้น จากมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งข้างต้น สรุปได้ว่า ลักษณะงานที่ผู้จัดท าคู่มือได้รับ
มอบหมายให้ปฏิบัติงาน  ในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ซึ่งรับผิดชอบด าเนินงานด้านงาน
นโยบาย  แผนงานของหน่วยงาน  ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนงานของหน่วยงาน  จัดท า
วิเคราะห์งบประมาณทั้งงบประมาณเงินรายได้  งบประมาณเงินแผ่นดินและงบประมาณเงินกองทุนคณะ  
รวมถึงการวิเคราะห์  ประมวลผลต่างๆ  ตามที่ได้รับมอบหมาย  จึงสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ของคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ก าหนดไว้  
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2.  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
 จากมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน รวมถึงหน้าที่และ
ความรับผิดชอบข้างต้น  ผู้จัดท าคู่มือจะอธิบายเกี่ยวกับงานที่ได้รับมอบหมาย ว่ามีรายละเอียดของงาน  
ภาระงานที่ปฏิบัติ โดยอธิบายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และค าสั่งมอบหมายภาระหน้าที่การปฏิบัติ
ของส านักงานเลขานุการคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ดังนี้  
 
ตารางท่ี 1  ภาระงานตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง 

มาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง ภาระงาน 
1. ด้านการปฏิบัติการ     (1) ศึกษา วิ เคราะห์ ประมวลแผนหลักสูตร  

แผนการรับนิสิต  วิเคราะห์จ านวนนิสิตใหม่  จ านวน
นิสิตปัจจุบัน  ส ารวจอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา 
รวมถึงพิจารณา  วิเคราะห์การจัดสรรจัดรายการ
ต่างๆ  สมทบมหาวิทยาลัย   เพื่ อประกอบการ
ก าหนดการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้  
เสนอผู้บริหารประกอบการก าหนดนโยบาย 
    (2) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบงบประมาณของคณะ/ 
แผนกลยุทธ์ของคณะ  ซึ่งเป็นแผนงานของหน่วยงาน
ทั้งหมดเพื่อให้การปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ หรือ
กิจกรรม ได้บรรลุ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   
    (3) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์  สังเคราะห์ หรือวิจัย
ด้านวิ เคราะห์นโยบายและแผน  จัดท าเอกสาร
วิชาการคู่มือเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ  และ
เผยแพร่ผลงานทางด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน 
เพื่อพัฒนางานวิชาการ และพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขั้น 
    (4) ให้บริการวิชาการด้านต่างๆ เช่น อบรม 
เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ หลักการและ
วิธีการของงานวิ เคราะห์นโยบายและแผน  ให้
ค าปรึกษา แนะน า ตอบปัญหาและชี้แจง เรื่องต่างๆ 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่ างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ   เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการต่างๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง  เพื่อให้ข้อมูลทาง
วิชาการประกอบการพิจารณาและตัดสินใจ และ
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มาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง ภาระงาน 
ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 

2. ด้านการวางแผน     (1) ร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนงานของ
คณะฯ  เช่น  แผนกลยุทธ์ของคณะ แผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี   แผนการใช้จ่ ายงบประมาณ
ประจ าปี  แผนเพิ่มรายได้ลดรายจ่ายประจ าปี  การ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  วางแผนหรือร่วม
วางแผนการท างานตามแผนงานหรือโครงการของ
คณะ  พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน  เพื่อให้
การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่
ก าหนด 

3. ด้านการประสานงาน     (1) ประสานงานท างานร่วมกัน โดยมีบทบาทใน
การให้ความเห็นและค าแนะน าเบื้องต้นแก่สมาชิกใน
ทีมงาน  เช่น  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในคณะ  ที่ประชุมผู้บริหารพบ
บุคลากรสายสนับสนุน ที่ประชุมผู้บริหารคณะฯ 
ประกอบการจัดท าแผนงานต่างๆ  เป็นต้น หรือ
ประสานงานหน่วยงานอื่นๆ เช่น เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
    (2)  ให้ข้อคิดเห็นหรือค าแนะน า เบื้ องต้นแก่
บุคลากรภายในคณะ  หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพื่อ
สร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการด าเนินงาน
ตามที่ ไ ด้ รั บมอบหมาย  เช่ น   ด้ านกา รจั ดท า
งบประมาณเงินรายได้คณะ  งบประมาณเงินแผ่นดิน  
งบประมาณเงินกองทุนคณะ การประมาณการรายรับ  
การจัดท าแผนงานต่างของคณะ 

4. ด้านการบริการ     (1) ให้ค าปรึกษา แนะน า   ถ่ายทอดความรู้
ทางด้านวิ เคราะห์น โยบายและแผน แก่  นิสิ ต  
บุคลากรภายในคณะ  ผู้รับบริการทั้งภายในและ
ภายนอกหน่วยงาน  รวมทั้งตอบป้ญหาและชี้แจง 
เร่ืองต่างๆ เก่ียวกับงานในหน้าที่ เพื่อให้มีความรู้ความ
เข้าใจ และสามารถด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง  เช่น  
ด้านการจัดท างบประมาณ  การประมาณการรายรับ  
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท า
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มาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง ภาระงาน 
แผนงานต่างๆ  การให้บริการข้อมูล  ข้อสนเทศต่างๆ  
ของคณะแก่ผู้บริหาร  บุคลากรในทีมงาน  เป็นต้น 
    (2) พัฒนาข้อมูล  จัดท าเอกสารวิชาการ  สื่อ
เอกสารเผยแพร่ ให้บริการวิชาการ  ด้านวิเคราะห์
นโยบายและแผน   หรือประชาสัมพันธ์คณะ  เพื่อ
ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่สอดคล้อง และ
สนับสนุน ภารกิจของหน่วยงาน  เช่น การเผยแพร่
คู่มือปฏิบัติงาน  รายงานการวิจัย  รายงานการ
วิเคราะหต์่างๆ  รวมไปถึงรายงานประจ าปีของคณะ 

 
 จากลักษณะงานที่ปฏิบัติข้างต้น  จึงแสดงให้เห็นภาระงานตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง
ในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เชื่อมโยงกับค าสั่งมอบหมายภาระหน้าที่การปฏิบัติของ
ส านักงานเลขานุการคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือแสดงให้เห็นถึงภาระงาน
และลักษณะงานที่ปฏิบัติในคณะ  ว่าภาระงานที่ปฏิบัติและได้รับมอบหมายมีความสอดคล้องกับ
คุณสมบัติในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญงาน
ทักษะและประสบการณ์สูงในปฏิบัติงาน รวมถึงต้องมีความรับผิดชอบอย่างสูง เพ่ือการปฏิบัติงานหรือ
พัฒนางาน   
 
3.  โครงสร้างการบริหารจัดการ   
 งานในคู่มือฉบับนี้เป็นการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้คณะ ซึ่งเป็นกระบวนการที่
อธิบายถึงการได้มาของรายได้หลักของคณะในปัจจุบัน  อันจะน าไปสู่การใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือบริหาร
จัดการองค์กรให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนั้นผู้จัดท าคู่มือจะอธิบายถึงข้อมูลพ้ืนฐาน
ของคณะในภาพรวมก่อน  และจากการที่ผู้จัดท าคู่มือ  ได้ปฏิบัติงานในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  กลุ่มงานบริหารและวางแผน  จึงจะได้อธิบายการจัดอยู่ในโครงสร้างขององค์กรและโครงสร้าง
การปฏิบัติงานของคณะของงานนโยบายและแผน ดังนี้   
 
ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 

ประวัติความเป็นมา 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้รับการจัดตั้งเป็นหน่วยงานภายใน 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  3/2542 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม  
2542 ต่อมาเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2548  ได้รับการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยมหาสารคาม   
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ปรับปรุงระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยคณะวิศวกรรมศาสตร์ พ.ศ. 2548 โดยได้รับการ
จัดตั้งเป็น คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีหน้าที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยไม่เป็นส่วนราชการ มีหน้าที่
จัดการศึกษาท านองเดียวกับคณะฯ ด าเนินงานในรูปแบบการบริหารที่ เน้นความคล่องตัว มี
ประสิทธิภาพและพ่ึงตนเองให้มากที่สุด ทั้งนี้  มีคณบดีด าเนินการบริหารเป็นล าดับ  ดังนี้  

ปี  2542 – 2544     ศาสตราจารย์ ดร.กิตติ  อินทรานนท์  ซึ่งเป็นคณบดีคนแรกของ 
     คณะวิศวกรรมศาสตร์และวิทยาการคอมพิวเตอร์ (ชื่อเดิม) 

ปี  2544 – 2549     ศาสตราจารย์ ดร. สมชาติ  โสภณรณฤทธิ์  ราชบัณฑิต  
ปี  2549 – 2555     ศาสตราจารย์ ดร.ประดิษฐ์  เทอดทูล  
ปี  2555 – 2559     ศาสตราจารย์ ดร.สัมพันธ์  ฤทธิเดช  
ปี  2559 – ปัจจุบัน   รองศาสตราจารย์ ดร.อนงค์ฤทธิ์  แข็งแรง 

 
ที่อยู่และการติดต่อ 

    คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าบลขามเรียง อ าเภอกันทรวิชัย  
จังหวัดมหาสารคาม  โทรศัพท์ : 0-4375-4321 – 40 ต่อ 3011 – 3015  โทรสาร : 0-4375-4316   
โฮมเพจ : http://www.engineer.msu.ac.th, Facebook  : คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
 
 ปรัชญา 

  สร้างสรรค์ยอดบัณฑิต   สมนามสิทธิ์“ตักสลิา”  
   งานวิจัยให้ก้าวหน้า  ใส่ใจหาทรัพย์มนุษย ์
 
 วิสัยทัศน์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ งานวิจัยหลากหลาย และบริการวิชาการมีมาตรฐานเป็น
เลิศ 
 
 ค่านิยมองค์กร   

3Es 
           Ethics - จริยธรรมน าหน้า 
            Excellence - น าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
              Enhancement - เกิดผลเพิ่มพูนคุณภาพบุคลากร 
 

http://www.engineer.msu.ac.th/
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 พันธกิจ  

1.  ผลิตและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดีและคนเก่ง สอดคล้องกับความต้องการของ
มหาวิทยาลัยมหาสารคามและประเทศ 

2.  เชื่อมโยงวิชาการในระดับนานาชาติเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสั่งสมเป็นความรู้ของ
องค์กรแบบบูรณาการ 

3.  พัฒนาระบบการศึกษาและบริการวิชาการท่ีหลากหลายและมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
 4.  พัฒนางานวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 5.  สร้างสรรค์ และสั่งสมทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความรู้อันอุดม ประกอบด้วยคุณธรรม 
 6.  เสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 
 

อัตลักษณ์นิสิต 
  “สู้งาน  ท าเป็น  เด่นคุณธรรม” 
 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรที่
ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาการวิจัยและสร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้าง
คุณค่าทางวิชาการและมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และ

ภูมิปัญญา ท้องถิ่นในฐานะทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อ
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้ได้รับการยอมรับและพัฒนาเป็น
มหาวิทยาลัยในระดับสากล  

 ยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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จ านวนบุคลากร 
 
ตาราง 2 จ านวนบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

   
  
ตาราง 3 จ านวนอาจารย์ประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม อาจารย์ ผศ. รศ. ศ.  

- 12 41 53 15 30 7 1 53 
*ข้อมูล รายงานประจ าปีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 2560 
 
โครงสร้างการบริหารจัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประกอบด้วย 

1. โครงสร้างการด าเนินงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ รายละเอียดตามแผนภูมิ 1 
2. โครงสร้างองค์กรส่วนงานภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์ รายละเอียดตามแผนภูมิ 2 
3. โครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในส านักงานเลขานุการคณะวิศวกรรมศาสตร์    
    รายละเอียดตามแผนภูมิ 3

ข้าราชการสาย พนักงาน 
ผู้เชี่ยวชาญ 

อัตราชั่วคราว 
รวม 

ก ข ค วิชาการ ปฏิบัติการ วิชาการ ปฏิบัติการ 
8 - 1 37 17 1 8 18 90 
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แผนภูมิ 1 โครงสร้างการด าเนินงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
    
 
 
 
 
 

 
 

 

   
      

*ข้อมูล รายงานประจ าปีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 2560 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

คณบดี คณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่ายแผนและ 
พัฒนาบุคลากร 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนานสิิต
และศิษย์เก่า 

หัวหน้าส านกัวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่ายอ านวยการ 

งานกิจการนิสิต 
1.นายอธิวัฒน์ อุดมก้านตง 
2.นายอนุชิต  ศรีสุนาครัว 

งานวิเทศสัมพันธ์ 
1.น.ส.ทิพย์ธิดา ศรีคุ้มเก่า 

 

หัวหน้าส านกังานเลขานุการ 
 

งานวิชาการ 
ระดับปริญญาตรี 
1.น.ส.เสาวลักษณ์ เรียงพรม 
2.น.ส.สุภาวดี กั้วพงษ์ 
ระดับบัณฑิตศึกษา
  
1.น.ส.วรินญา ชื่นใจ 
 

งานธุรการ  1.น.ส.สุธิดา ชินโคตร 
งานบุคคล  1.น.ส.เกศรินทร์ ภูผานี 
งานการเงินและบัญชี 1.น.ส.พักตร์วิภา ขันผง 
  2.นางล าพูน  ศรีโพธิ์ผา 
  3.น.ส.ชญาภา  ชาดา 
งานห้องสมุด  1.นางอรุณี กลิ่นผกา 
งานยานยนต์   1.นายถวิล แก้วกัลยา 
  2..นายณัฐพล เอื้อนไธสง 
งานนโยบายและแผน 1.นายพยุงศักดิ์ ภักดีพล 
งานพัสดุ  1.นายวิรุฬ  พลช านิ 
  2.น.ส.จันทิมา ไวยกรรณ์ 
งานเลขานุการ 1.น.ส.พัชนี    ค าวงษา 
งานคอมพิวเตอร์และโสตทัศนูปกรณ์ 
                                1.นายปัญญา จีระฉัตร 
 
 

งานอาคารสถานท่ีและบริการวิชาการ 
1.นายนัฐราช แสนมีมา   10.น.ส.ตรีญาภัทร์  แสง
ตา 
2.น.ส.ลักขณา สุวรรณชัย    11.น.ส.ภูพิงศ์ ช่วยอุดม 
3.นายธีรานันท์ ขันงาม    12.นายธนภัทร  นวล
ทูล 
4.นายสราวุธสิงห์โต    13.นายสุวิทย์ เสนาลาด 
5.นายมีศักดิ์ธนา พัวพิทยาธร14.นายสุระ  ทับศรีแก้ว 
6.นายศักดิ์ภูมิ จ าปาแดง      15.นายธวัช  กองสี               
7.นายศิวณัทร ศรีโลห้อ    16.นายเอ็ม ราสุวรรณ์  
8.น.ส.อาภาภรณ์ ปะภาสะโนบล 
9.นายปิยะดนัย  รักหนองแซง  
 
 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ             
และประกันคุณภาพ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์  
และกิจการพิเศษ 

งานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
1.นายชยภร ศิริโยธา 
งานวิจัย 
1.น.ส.ชิตชนก ทิพย์โสดา 
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       แผนภูมิ 2 โครงสร้างองค์กรส่วนงานภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 

 *ข้อมูล รายงานประจ าปีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 2560 

 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ส านักงานเลขานุการคณะวิศวกรรมศาสตร ์ ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร ์

งานบริหารและธุรการ 

งานกิจการนิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

งานนโยบายและแผน 

งานบริการการศึกษา 

งานวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 

งานการเงิน บัญชีและพัสดุ 

หลักสูตรปริญญาโท 
 

หลักสูตรปริญญาตร ี

หลักสูตรปริญญาเอก 
 

งานอาคารสถานที่และบริการวิชาการ 
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         แผนภูมิ 3 โครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในส านักงานเลขานุการคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

*ข้อมูล รายงานประจ าปีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 2560 

ส านักงานเลขานุการ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

กลุ่มงานบริหารและแผน กลุ่มงานอ านวยการ กลุ่มงานวิชาการและพัฒนานิสิต 

1.นายวิรุฬ พลช านิ (หัวหน้ากลุ่มงาน) 
2.น.ส.จันทิมา ไวยกรรณ์ 
3.น.ส.ชติชนก  ทิพย์โสดา   
4.น.ส.สธุิดา ชินโคตร  
5.นางล าพูน  ศรีโพธิ์ผา   
6.น.ส.พักตร์วิภา  ขันผง 
7.น.ส.ชญาภา  ชาดา   
8.นายพยุงศักดิ์  ภักดีพล 
9.นางอรุณี  กลิ่นผกา 
10.นายชยภร ศิริโยธา 
11.น.ส.เกศรินทร์  ภูผานี 
12.นายถวิล  แก้วกัลยา   
13.นายณัฐพล เอ้ือนไธสง 
14.น.ส.ทิพย์ธิดา  ศรีคุ้มเก่า 
15.น.ส.พัชนี    ค าวงษา 
 

1.นายนัฐราช แสนมีมา (หัวหน้ากลุ่มงาน)  
2.น.ส.ลักขณา สุวรรณชัย 
3.นายธีรานันท์ ขันงาม 
4.นายมีศักดิ์ธนา พัวพิทยาธร 
5.น.ส.ตรีญาภัทร์  แสงตา 
6.นายสราวุธ สิงโต 
7.น.ส.ภูพิงศ์ ช่วยอุดม 
8.นายศิวณัทร ศรีโลห้อ   
9.นายธนภัทร  นวลทูล 
10.นายศักดิ์ภูมิ จ าปาแดง 
11.นายปัญญา จีระฉัตร 
12.นายสุวิทย์ เสนาลาด 
13.นายสุระ  ทับศรีแก้ว  
14.นายปิยะดนัย  รักหนองแซง 
15.นายธวัช  กองส ี
16.น.ส.อาภาภรณ์ ปะภาสะโนบล 
17.นายเอ็ม ราสุวรรณ์ 

1.น.ส.สุภาวดี  กั้วพงษ์ (หัวหน้ากลุ่มงาน) 
2.น.ส.เสาวลักษณ์  เรียงพรม 
3.น.ส.วรินญา  ชื่นใจ  
4.นายอธิวัฒน์  อุดมก้านตง   
5.นายอนุชิต  ศรีสุนาครัว 
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 ลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ  
 ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  มีหน้าที่รับผิดชอบงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ตามค าสั่งการมอบหมายงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบของบุคลากรส านักงานเลขานุการ  คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
โดยปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
  1.  งานข้อมูลเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ การวางแผน การก าหนดนโยบายต่อผู้บริหาร 
  2.  งานจัดท าแผนงานของหน่วยงานตามนโยบายมหาวิทยาลัยและนโยบายของคณะ 
  3.  จัดท าแผนการบริหารงบประมาณของหน่วยงาน 
  4.  จัดท างบประมาณและรายละเอียดงบประมาณของหน่วยงาน 
  5.  รายงานผลการบริหารจัดการงบประมาณต่อผู้บังคับบัญชา 
  6.  รายงานความก้าวหน้า/ ผลงานต่างๆ ต่อมหาวิทยาลัย 
  7.  จัดท ารายงานประจ าปี 
  8.  งานการเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ 
  9.  งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะฯ 
  10. พิธีกรงานพิธีต่าง ๆ 
  11.  การปฏิบัติงานตามค าสั่งที่ได้รับมอบหมายรายบุคคล 
  12.  การเข้าร่วมกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมหรืองานรัฐพิธี/งานราชพิธี 
                13.  การจัดท าคู่มือ หรือ แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ หรือโครงการวิจัย 
  14.  การพัฒนาตนเอง 
 จากการอธิบายข้างต้นในเชิงภาพกว้าง จนมาถึงภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ลักษณะงานที่
ปฏิบัติของต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของงานวิเคราะห์
นโยบายและแผน ที่อยู่ในโครงสร้างองค์กร ต้ังแต่โครงสร้างการด าเนินงานของคณะ ต าแหน่งผู้บริหาร   
โครงสร้างองค์กรส่วนงานภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์  ไปจนถึงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายใน
ส านักงานเลขานุการคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 ดังนั้น บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน สังกัดคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงมีงานที่ปฏิบัติในลักษณะของการศึกษา วิเคราะห์  
ประสานประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะข้อมูลเพ่ือประกอบการก าหนดนโยบายของคณะจัดท าแผน
หรือโครงการ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการต่างๆ ซึ่งเป็นแผนงานของ
หน่วยงานทั้งหมด เพ่ือให้การปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการหรือกิจกรรม ได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
รวมถึงให้บริการวิชาการต้านต่างๆ เช่น ฝึกอบรม เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและ
วิธีการของงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ให้ค าปรึกษาแนะน า ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่าง ๆเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ เป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ที่ได้รับแต่งตั้ง เพ่ือให้ข้อมูลทางวิชาการประกอบการพิจารณา
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และตัดสินใจและปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าเอกสาร คู่มือการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเผยแพร่ ให้บริการวิชาการด้านวิเคราะห์นโยบายและแผนที่ซับซ้อน เพ่ือก่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่สอดคล้องและสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานต่อไป 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  3 
 

หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน 
 
 การปฏิบัติงานการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้  ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  จัดเป็นลักษณะงานเชิงวิเคราะห์  มีลักษณะวิเคราะห์  ประมวลแผน  
งบประมาณ เพ่ือน าผลที่ได้เสนอแนะเพ่ือประกอบการก าหนดนโยบาย  วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงาน  ผู้จัดท าคู่มือ  จึงน าเสนอแนวปฏิบัติ  กระบวนการ วิธีการ ขั้นตอนและตามหลักเกณฑ์
ของคณะและแนวทางตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างครอบคลุม ถูกต้อง  
รวมไปถึงสรุปสิ่งที่ควรค านึงในการปฏิบัติงาน  อันเกิดจากทักษะประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมี
หัวข้อส าคัญเกี่ยวกับหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1.  หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน   
  2.  วิธีการปฏิบัติงาน   
  3.  เงื่อนไข/ข้อสังเกต/ข้อควรระวัง/สิ่งที่ควรค านึงในการปฏิบัติงาน   
  4.  แนวคิด/ทฤษฎีหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
 
1. หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน   
 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้   ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้จัดท าได้น าหลักเกณฑ์  ระเบียบ แนวปฏิบัติที่สอดคล้อง
ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การปฏิบัติงานที่เป็นลักษณะเชิงวิเคราะห์ ประสบความส าเร็จตามสมรรถนะ
งานในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน และมีประสิทธิภาพสูงสุด  ดังนี้ 
 
  1.1 ด้านกฎ  ระเบียบ 
 การจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้  มีระเบียบที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  1.1.1 ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคามว่าด้วยเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
พ.ศ. 2539   ประกาศ  ณ  วันที่  24  เมษายน พ.ศ. 2539   หมวด 1 ข้อ 7  ที่ได้จ าแนกประเภทของ
เงินรายได้ เป็น 7 ประเภท ประกอบด้วย 
   (1) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 
   (2) เงินทุนมหาวิทยาลัย 
   (3) เงินกองทุนวิชาการและสวัสดิการ เงินบริจาคหรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาค 
   (4) เงินรับฝาก 
   (5) เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
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  (6) เงินทุนหมุนเวียน 
  (7) เงินทุนคณะ 
 โดยในส่วนของคณะวิศวกรรมศาสตร์  ซึ่งเป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มี
รายได้หลักมาจากเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  และมีการประมาณการรายรับตาม (1),(7) เพ่ือใช้
ประกอบการประมาณการรายรับและเสนอเป็นภาพรวมกรอบวงเงินโดยความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป (นพวิทย์ ศรีเวียงธนาธิป. 2559 : 12-13) 
 1.1.2 ระเบียบ ประกาศเกี่ยวกับอัตราค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียมการศึกษา  ทั้งในระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา เช่น ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเก็บเงินค่าหน่วย
กิต ค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ในระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2553 และอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง, ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเก็บเงินค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
และค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ในระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ. 2553 และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  
 1.1.3 ในปีการศึกษา  2561  มหาวิทยาลัยจะเริ่มด าเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาใน
ระบบเหมาจ่ายจึงได้ออกระเบียบใหม่ที่เก่ียวข้อง คือ ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเก็บ
เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าบริการการศึกษาอ่ืนๆ ในระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 
พ.ศ.2561  
 1.1.4 ระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา และ
ค่าบริการศึกษาอ่ืนๆ ในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 ซึ่งจะใช้บังคับตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นต้น
ไป 
 
 1.2 ด้านแผนงาน   
 การประมาณการรายรับเงินรายได้ของคณะ  เมื่อรายได้หลักมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาที่
เรียกเก็บจากนิสิต  จึงต้องมีการวิเคราะห์จ านวนนิสิต  ดังนั้น  แผนการรับนิสิตจึงนับว่ามีความส าคัญต่อ
การประมาณการจ านวนนิสิตแรกเข้า  คือนิสิตชั้นปีที่  1  ทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา     
โดยในขั้นตอนการจัดท าแผนหลักสูตรแผนการรับนิสิตใหม่  ฝ่ายนโยบายและแผนคณะ  ได้มีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์และจัดท าแผนงาน  แผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิตในส่วนของคณะ  เพ่ือเสนอผู้บริหาร
คณะในการพิจารณาตัดสินใจ  ก่อนน าส่งมหาวิทยาลัยเพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติต่อไป 
โดยในการจัดท าคู่มือนี้จะใช้ข้อมูลจากแผนหลักสูตรแผนการรับนิสิต  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ. 
2561 - 2565 (2560 : 20)  ประกอบการอธิบายขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเห็นได้ว่าเป็นหนึ่งใน
สมรรถนะของต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ในการสืบเสาะแสวงหาข้อมูลในการประมวลผล  
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์เพื่อหารายรับของคณะ  
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 1.3  ด้านหลักเกณฑ์  แนวปฏิบัติ 
 ในการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ของคณะ  ต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติของมหาวิทยาลัยทุกปี  ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปบางปีงบประมาณตามความเหมาะสม  โดย
ในคู่มือนี้จะกล่าวถึงหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ซึ่งปรากฎในคู่มือ
ประมาณการรายรับเงินรายได้ (2562 : 37 - 39)  ที่เก่ียวข้องกับคณะวิศวกรรมศาสตร์  โดยสรุปดังนี้ 
  1.3.1  หลักเกณฑ์ภาคเรียนในประมาณการรายรับ งบประมาณเงินรายได้ ปี 2562  
ประกอบด้วย  ภาคเรียนที่  2/2561,  ภาคเรียนที่  3/ 2561,  และภาคเรียนที่  1/2562  รวมเป็น  1  
ปีงบประมาณ 
  1.3.2  หลักเกณฑ์การนับจ านวนหน่วยกิต ให้นับหน่วยกิตเฉพาะที่เป็นรหัสของคณะ  
กล่าวคือ  นับจ านวนหน่วยกิตที่เป็นรหัสวิชาของคณะเท่านั้น  ที่จะถูกน ามาค านวณเป็นรายรับคณะ 
  1.3.3  หลักเกณฑ์อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาและหน่วยกิต  นิสิตที่เข้าศึกษาก่อนปี
การศึกษา 2561 ใช้อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาตามระเบียบเดิม ส่วนนิสิตที่เข้าตั้งแต่ปีการศึกษา 
2561 เป็นต้นไป ใช้อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่ายตามระเบียบใหม่ 

1.3.4 หลักเกณฑ์การนับหน่วยกิตรายวิชาศึกษาทั่วไป/ หน่วยกิตรายวิชาพ้ืนฐานคณะ
วิทยาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นคณะที่มีแผนการเรียนรายวิชาศึกษาทั่วไป นิสิตเข้าก่อนปี
การศึกษา 2561 ไม่ต้องน ามาเป็นรายรับของคณะ ส านักศึกษาทั่วไปจะเป็นหน่วยงานที่จะท าการ
ประมาณการรายรับในภาพรวมและจะจัดสรรคืนคณะต่อไป  ส่วนนิสิตเข้าที่เข้าปีการศึกษา 2561 เป็น
ต้นไป ระบบแบบเหมาจ่าย ให้หักลบยอดประมาณการรายวิชาศึกษาท่ัวไปออกจากรายรับของคณะ 

เช่นเดียวกัน คณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นคณะที่มีแผนการเรียนรายวิชาพ้ืนฐานคณะ
วิทยาศาสตร์ นิสิตเข้าก่อนปีการศึกษา 2561 ไม่ต้องน ามาเป็นรายรับของคณะ ส่วนนิสิตเข้าที่เข้าปี
การศึกษา 2561 เป็นต้นไป  ระบบแบบเหมาจ่าย  ให้หักลบยอดประมาณการรายวิชาพ้ืนฐานคณะ
วิทยาศาสตร์ออกจากรายรับคณะ 

1.3.5 หลักเกณฑ์จ านวนนิสิต นิสิตชั้นปีที่ 1 จ านวนนิสิตให้เป็นไปแผนหลักสูตรและ
แผนการรับนิสิต  (พ.ศ. 2561-2565)  สภาอนุมัติเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2560 ส่วนนิสิตชั้นปีอ่ืนๆ 
จ านวนนิสิตให้ใช้ข้อมูลจากระบบทะเบียน (MIS) 

1.3.6 หลักเกณฑ์ประมาณการจ านวนนิสิต   
ระดับปริญญาตรี 

- นิสิตชั้นปี 1 คิดร้อยละ 85 ของแผนรับนิสิต 
- นิสิตชั้นปีอื่นๆ คิดร้อยละ 90 ของนิสิตปัจจุบัน (ระบบทะเบียน) 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
- นิสิตชั้นปี 1 คิดร้อยละ 50 ของแผนรับนิสิต 
- นิสิตชั้นปีอื่นๆ คิดร้อยละ 50 ของนิสิตปัจจุบัน (ระบบทะเบียน) 
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  1.3.7  หลักเกณฑ์การหักสมทบค่าธรรมเนียม  5 รายการ (ต่อคนต่อปี)  หน่วยบาท 
 ระดับปริญญาตรี  
     (1) ค่าข้ึนทะเบียนนิสิต ระบบปกติ  200 บาท ระบบพิเศษ  200 บาท 
    (2) ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย ระบบปกติ  800 บาท ระบบพิเศษ  1,100 บาท  
    (3) ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต ระบบปกติ  200 บาท ระบบพิเศษ  300 บาท 
    (4) ค่าบ ารุงกีฬา ระบบปกติ  200 บาท ระบบพิเศษ  300 บาท 
    (5) ค่าบ ารุงห้องสมุด ระบบปกติ  600 บาท ระบบพิเศษ   900 บาท 
 ระดับบัณฑิตศึกษา 
    (1) ค่าข้ึนทะเบียนนิสิต ระบบปกติ  300 บาท ระบบพิเศษ  600 บาท 
    (2) ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย ระบบปกติ  1,200 บาท ระบบพิเศษ  3,300 บาท 
    (3) ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต ระบบปกติ  200 บาท ระบบพิเศษ  300 บาท 
    (4) ค่าบ ารุงกีฬา ระบบปกติ  200 บาท ระบบพิเศษ  - บาท 
    (5) ค่าบ ารุงห้องสมุด ระบบปกติ  1,200 บาท ระบบพิเศษ  1,800 บาท 
  1.3.8  หลักเกณฑ์การหักค่าสาธารณูปโภค  คณะวิศวกรรมศาสตร์จัดการเรียนการสอน
เฉพาะศูนย์มหาสารคาม จึงต้องหักสมทบมหาวิทยาลัย อัตรา 1,600 บาท/ คน/ ปี ทุกระดับการศึกษา  
  1.3.9  หลักเกณฑ์การหักสมทบคณะวิทยาศาสตร์  หักสมทบค่าธรรมเนียมวิชาพ้ืนฐาน
ทางด้านวิทยาศาสตร์  ซึ่งคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นหนึ่งในหน่วยงานที่มีข้อตกลงร่วมกันจากจ านวน  8  
คณะ คิดอัตราเหมาจ่าย 400 บาท/ คน/ ภาคเรียน ของนิสิตชั้นปีที่ 1 และ ปี 2 
  1.3.10  หลักเกณฑ์การคิดรายรับรวมหลังหักสมทบตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย  โดยคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ เป็นหน่วยงานที่มีรายรับที่อยู่ในช่วงมากกว่า 50 ล้านบาท ถึง 100 ล้านบาท 
จึงต้องหักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 18  คงเหลือเป็นรายรับของคณะในการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ร้อยละ  82 
 
  1.4 ด้านระบบสารสนเทศ 
 ผู้ปฏิบัติงานนโยบายและแผน  หรือด้านงบประมาณของคณะ  จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้งาน
ระบบสารสนเทศ  อันเป็นสมรรถนะหลักด้านนึงของต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ทั้งในส่วน
ของการสืบเสาะแสวงหาข้อมูล  รวมไปถึงการเข้าถึงข้อสนเทศต่างๆ  อันน ามาประกอบการใช้ในการ
ประมวลผล การคิดวิเคราะห์  โดยระบบสารสนเทศที่ใช้เป็นประจ า ได้แก่ ระบบทะเบียน MIS (AVS 
CALLER)  ซ่ึงดูแลระบบโดยกองทะเบียนและประมวลผล  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยจะใช้ข้อมูลที่
จ าเป็นคือจ านวนนิสิตปัจจุบัน  เพ่ือน ามาวิเคราะห์จ านวนนิสิตชั้น  ปีที่  2 – 4  ประกอบการประมาณ
การรายรับเงินรายได้ 
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 นอกจากนี้ยังมีระบบอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ระบบแผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิต  ที่กอง
แผนงาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นผู้ดูแลและพัฒนา  อันจะเป็นประโยชน์ต่อการน าข้อมูลจ านวน
นิสิตชั้นปีที่ 1 ตามแผนการรับนิสิตมาใช้ในการวิเคราะห์ได้ต่อไป 
 
2. วิธีการปฏิบัติงาน   
 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การประมาณการรายรับเงินรายได้  ของงานนโยบายและแผน  
คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ผู้จัดท าได้น าหลักเกณฑ์  ระเบียบที่สอดคล้องในการ
ปฏิบัติงาน  รวมถึงเทคนิควิธีการใหม่ในการปฏิบัติงาน  การสืบเสาะแสวงหาข้อมูลในการประมวลผล  
รวมทั้งการตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน  เพ่ือให้การปฏิบัติงานที่เป็นลักษณะเชิงวิเคราะห์  
ประสบความส าเร็จตามสมรรถนะงานในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยวิธีการปฏิบัติงาน
หรือกระบวนการประมาณการรายรับงบประมาณเงินรายได้  ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  ในแต่ละ
ปงีบประมาณจะมีรายละเอียดที่แตกต่างกันไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย แต่หลักส าคัญในการจัดท า
ประมาณการรายรับเงินรายได้ประจ าปี  จะไม่แตกต่างกันมากนัก  โดยการจัดท างบประมาณประจ าปี
ของแต่ละคณะ/หน่วยงาน จะต้องเตรียมความพร้อมและด า เนินการล่วงหน้าให้แล้วเสร็จก่อน
ปีงบประมาณใหม่ที่จะมาถึง ดังนั้นการประมาณการรายรับจึงเป็นขั้นตอนแรกที่มีความส าคัญยิ่ง ผู้จัดท า
คู่มือจึงเล็งเห็นความส าคัญของการได้มาซึ่งรายได้ของหน่วยงาน การวิเคราะห์ การหักจัดสรรตาม
กระบวนการ หลักเกณฑ์ต่างๆ จนมาเป็นรายรับที่สามารถน าไปตั้งเป็นกรอบงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปไีด ้ ซ่ึงผู้จัดท าคู่มือสรุปเป็น  9  ขั้นตอนได้ดังนี ้
 
 2.1 การจัดท าแผนการด าเนินงาน   
  การปฏิบัติงานทุกฝ่ายงาน  จ าเป็นที่จะต้องมีการวางแผน  วางขอบกิจกรรม  เวลาในการ
ปฏิบัติงาน  ซึ่งในคู่มือนี้จะกล่าวถึงแผนการปฏิบัติงานการประมาณการรายรับเงินรายได้  ในแผนปฏิบัติ
การด าเนินงานควรจะก าหนดขั้นตอน/ กระบวนการหลักๆไว้ให้ชัดเจน  โดยเริ่มจากกระบวนการแรก
จนถึงกระบวนการสุดท้ายก่อน เช่น ขั้นตอนแรกการจัดท าแผนการด าเนินงาน  ขั้นตอนที่สองการ
วิเคราะห์ทบทวนความแม่นย า ขัน้ตอนที่สามการวิเคราะห์จ านวนนิสิต  ขั้นตอนที่สี่...ห้า....ฯลฯ  เป็นต้น  
โดยการจัดท าแผนการด าเนินงาน  ควรระบุวิธีการหรือสิ่งที่ควรมีหรือศึกษาเพ่ิมเติม  ก าหนดวันเวลา
สถานที ่ ให้ระบุว่ากิจกรรมแต่ละข้อนั้นจะท าเมื่อไหร่  ถ้าระบุวันเวลาและสถานที่ได้จะดีมาก  เพ่ือให้ผู้
ที่ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน ผู้ปฏิบัติงานแทน หรือผู้ที่สนใจศึกษา  สามารถดูภาพรวมของ
แผนการด าเนินงานได้  อันจะน าไปสู่การเข้าใจ  จดจ าได้ง่ายขึ้น  ว่ามีกิจกรรมไหนบ้างที่สามารถท าไป
พร้อมกันได ้ กิจกรรมไหนบ้างที่ต้องรอให้กิจกรรมอ่ืนเสร็จก่อนจึงจะด าเนินการได้ 
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 2.2 การวิเคราะห์ทบทวนความแม่นย า 
  การวิเคราะห์ทบทวนความแม่นย าในคู่มือนี้  คือการวิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการ
รายรับเงินรายได้ต่อรายรับจริงที่ได้รับเมื่อสิ้นปีงบประมาณย้อนหลัง  ทั้งนี้งานนโยบายและแผนซึ่งเป็นผู้
ด าเนินงานด้านการประมาณการรายรับเงินรายได้จะมีข้อมูลการด าเนินงานด้านการตรวจสอบรายรับ
จริงเมื้อปิดปีงบประมาณ  ดังนั้นเพ่ือให้มีความเชื่อมั่นว่าหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ด้านงบประมาณ แนว
ปฏิบัติการประมาณการรายรับดังกล่าวมีความแม่นย า ถูกต้อง ซึ่งเป็นวิธีปฏิบัติที่ผู้จัดท าคู่มือนี้
ด าเนินการเป็นประจ า แต่ผู้ปฏิบัติงานแทน หรือผู้ที่สนใจศึกษาจะด าเนินการตามหรือไม่ก็ได้(แนวปฏิบัติ
มหาวิทยาลัยไม่ได้ก าหนด) การวิเคราะห์ทบทวนความแม่นย า เพ่ือหาเปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลื่อน 
(Percentage Error)  ของการประมาณการรายรับเงินรายได ้อาจใช้ข้อมูลประมาณ   3 - 5  ปีย้อนหลัง  
เช่น  ปีงบประมาณ  2556 – 2560  เพ่ือดูผลทางการวิเคราะห์ ความแม่นย า (Precision) ในการ
วิเคราะห์ ว่าสามารถใช้วิธีการนี้ในการท านายผลในอนาคตว่าถูกต้อง (Accuracy)  โดยวิธีปฏิบัติงาน
ดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งของการตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน  อันเป็นสมรรถนะที่ส า คัญ
อย่างหนึ่งของนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เพ่ือให้แน่ใจว่าเครื่องมือนั้นวัดได้ค่าเท่ากับค่ามาตรฐาน
หรือใกล้เคียงกับค่ามาตรฐาน  โดยใช้สูตร คือ คือถ้าก าหนดให้  S   เป็นค่ารายรับจริง  และ  E   เป็น
ค่าเดียวกับ S   แต่ได้จากการประมาณการรายรับ  เปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลื่อนหาได้ตามสมการ 
ดังนี้  

     เปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลื่อน  %100



S

SE
   

  
 2.3 การวิเคราะห์จ านวนนิสิต  
  เนื่องจากวงรอบปีงบประมาณจะเริ่มตั้งแต่ตุลาคม - กันยายนของปีถัดไป และวงรอบปี
การศึกษาเริ่มตั้งแต่สิงหาคม - กันยายนของปีถัดไป ดังนั้นจึงท าให้วงรอบปีงบประมาณและวงรอบปี
การศึกษาคาบเกี่ยวกัน โดยถ้าจะนับภาคเรียนให้ตรงตามปีงบประมาณ จะใช้ภาคเรียนที่ 2-3 และภาค
เรียนที่ 1 ของปีการศึกษาถัดไป คณะวิศวกรรมศาสตร์มีการจัดการเรียนการสอน  3  ภาคการเรียน  
โดยเฉพาะนิสิตระดับปริญญาตรีระบบพิเศษและระบบพิเศษเทียบเข้า การประมาณการรายรับของคณะ
จึงวิเคราะห์จ านวนนิสิตตามภาคเรียนดังกล่าวข้างต้นและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
ซึ่งข้อมูลนิสิตชั้นปีที่ 1 จะได้จากแผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิต ส่วนข้อมูลนิสิตชั้นปีอ่ืน  (ปี 2 – 4)  
ที่ใช้เป็นจ านวนนิสิตปัจจุบันแยกชั้นปีจากระบบทะเบียน (MIS)  
 ในคู่มือนี้เป็นการอธิบายประมาณการรายรับเงินรายได้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงประกอบด้วย ภาคเรียนที่ 2/2561,  ภาคเรียนที่  3/ 2561 และภาคเรียน
ที ่1/2562  ซึ่งการวิเคราะห์จะใช้จ านวนนิสิตปัจจุบัน (ในที่นี้คือปีการศึกษา 2560)  โดยจ าแนกเป็นราย
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สาขาวิชา โดยมหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์วิธีการวิเคราะห์จ านวนนิสิตเพ่ือประกอบการ
ประมาณการรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ 2562  สามารถสรุปได้ตามตาราง 4 วิธีการประมาณการ
ประมาณการจ านวนนิสิต ดังนี้ 
 
ตาราง 4 วิธีการประมาณการจ านวนนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ระดับการศึกษา ชั้นปี 1 ชั้นปีอื่นๆ (ปี 2 – ปี 4) 

1. ระดับปริญญาตรี (ระบบปกติ / ระบบ
พิเศษ) 

ประมาณการ 85% 
ของแผนการรับนิสิต 

90% ของนิสิตจริง 
(ปีการศึกษา 2560) 

2. ระดับปริญญาตรี (ต่อเนื่อง/ เทียบเข้า) ประมาณการ 85% 
ของแผนการรับนิสิต 

90% ของนิสิตจริง 
(ปีการศึกษา 2560) 

3. ระดับบัณฑิตศึกษา ประมาณการ 50% 
ของแผนการรับนิสิต 

50% ของนิสิตจริง 
(ปีการศึกษา 2560) 

 
 2.4 การส ารวจแผนการเรียนการสอนเพื่อนับจ านวนหน่วยกิต 
  ในการประมาณการรายรับเงินรายได ้ คณะวิศวกรรมศาสตร์ซึ่งเป็นหน่วยงานจัดการเรียน
การสอน  มีรายได้หลักมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษา (ค่าธรรมเนียม, ค่าหน่วยกิต) จึงต้องส ารวจ
หลักสูตรต่างๆ ที่มีการจัดการเรียนการสอนภายในคณะ ว่ามีรายวิชาใดที่เป็นรายวิชาที่คณะจัดการสอน
เอง และมีจ านวนหน่วยกิตเท่าใด  โดยปกติคณะจะประสานงานกับมหาวิทยาลัย  ซึ่งหน่วยงานที่ก ากับ
ดูแลคือกองแผนงานเพ่ือตกลงร่วมกัน  โดยใช้ข้อมูลหลักสูตรจากเล่มหลักสูตรการศึกษา ของกอง
ทะเบียนและประมวลผล  โดยปัจจุบันคณะจัดการเรียนการสอนจ านวน  13  หลักสูตร  ดังนี้   

   ระดับปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ประกอบด้วย  7  สาขาวิชา 
1. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  
2. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
3. สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต 
4. สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  
5. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
6. สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ 
7. สาขาวิชาวิศวกรรมเมคาทรอนิกส์ 

 ระดับปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ประกอบด้วย  3  สาขาวิชา 
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  1. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
2. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
3. สาขาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ 

ระดับปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ประกอบด้วย  3  สาขาวิชา 
 1. สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

2. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
3. สาขาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์ 

  ทั้งนี้ในระหว่างปีการศึกษาคณะอาจมีการปรับปรุงหรือขอเปิดหลักสูตรการเรียนการสอน
ใหม่ ดังนั้นคณะควรประสานงานกับกองแผนงานอย่างใกล้ชิด  เพ่ือความเข้าใจและให้การนับจ านวน
หน่วยกิตเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 2.5 การส ารวจค่าธรรมเนียมและค่าหน่วยกิต  
  ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าหน่วยกิตของแต่ละคณะเป็นไป
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  และค่าบริการ
การศึกษาอ่ืนๆ  ทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  ในปัจจุบันการด าเนินการประมาณการ
รายรับเงินรายได้  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562  ต้องด าเนินการประมาณการรายรับเงินรายได้  
ค่าธรรมเนียมการศึกษา  ทั้งในระบบค่าหน่วยกิต, ค่าธรรมเนียม  และระบบค่าธรรมเนียมการศึกษา
แบบเหมาจ่าย  ซ่ึงมหาวิทยาลัยประกาศใช้ระเบียบฯ เพื่อด าเนินการเรียกเก็บนิสิตระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้าศึกษาปีการศึกษา  2561  เป็นต้นไป  โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์มีอัตราเรียก
เก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา  สรุปได้ตามตาราง 5 อัตราเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ดังนี้  
 
ตาราง 5 อัตราเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

หน่วย : บาท 

ระดับ 
ก่อนปีการศึกษา 2561 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 

ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม เหมาจ่าย 
ปริญญาตรี ระบบปกติ 200 10,000 15,000 
ปริญญาตรี ระบบพิเศษ/ เทียบเข้า 400 20,000 25,000 
ปริญญาโท  ระบบในเวลาราชการ 800 10,000 25,000 
ปริญญาโท  ระบบนอกเวลาราชการ 1,500 20,000 30,000 

ปริญญญาเอก  แบบ 1.1, 2.1 1,000 15,000 35,000 
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ระดับ 
ก่อนปีการศึกษา 2561 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 

ค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม เหมาจ่าย 
ปริญญญาเอก  แบบ 1.2, 2.2 2,000 25,000 35,000 
ระดับปริญญาตรีในภาคการศึกษาพิเศษ ให้เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาครึ่งหนึ่ง 
 
  ดังนั้น การจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ ต้องติดตาม ตรวจสอบอัตราค่าธรรมเนียม
การศึกษาและค่าหน่วยกิตให้เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง  
ทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  เพ่ือให้การประมาณการมีความแม่นย า สอดคล้องและ
ใกล้เคียงกับรายรับจริงมากที่สุด  เนื่องจากปัจจุบันมหาวิทยาลัยอยู่ในระหว่างการปรับปรุงและ
ประกาศใช้อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาแบบเหมาจ่าย 
 
 2.6 การค านวณรายรับตามแบบฟอร์ม  หลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
  มหาวิทยาลัยโดยกองแผนงาน จะเป็นหน่วยงานที่ก าหนดแบบฟอร์ม หลักเกณฑ์และสูตร
การค านวณไว้ให้คณะ/หน่วยงานได้ด าเนินการให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์
ต้องด าเนินการตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด  ซึ่งแบบฟอร์มนี้จะแยกการค านวณรายรับเป็น 3 
ภาคเรียน  ตามแผนการจัดการเรียนการสอนของคณะ  ซึ่งในคู่มือนี้จะกล่าวถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 ซึ่งประกอบด้วยภาคเรียน 2/2561 ภาคเรียน 3/2561 และภาคเรียน 1/2562 ในแต่ละภาคเรียน
จะมีข้อมูลประกอบด้วย  ระบบการศึกษาระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก
สาขาวิชาต่างๆ จ านวนนิสิตแยกชั้นปีต่างๆ  จ านวนหน่วยกิตตามแผนการเรียนของหลักสูตรต่างๆ ของ
คณะ  รวมถึงอัตราค่าหน่วยกิต  อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา  ตามระเบียบ  ประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีวิธีการค านวณ  ดังนี้ 

(1) กรณีคิดค่าธรรมเนียมการศึกษา  แบบค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม (ส าหรับนิสิตที่เข้าศึกษา
ก่อนปีการศึกษา 2561) 

  การค านวณรายรับค่าหน่วยกิต = จ านวนนิสิต x จ านวนหน่วยกิต x อัตราค่าหน่วยกิต 
  การค านวณรายรับค่าธรรมเนียม = จ านวนนิสิต x อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา 

(2) กรณีคิดค่าธรรมเนียมการศึกษา  แบบเหมาจ่าย (รหัส 61 เป็นต้นไป) 
 การค านวณรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา = จ านวนนิสิต x อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา 
เหมาจ่าย 

 ทั้งนี้  แบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด จะเป็นขั้นตอน วิธีการหักจัดสรรรายการต่างๆ ซึ่งใน
คู่มือนี้จะได้อธิบายอย่างละเอียดในบทที่ 4 เทคนิคในการปฏิบัติงาน 
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 2.7 การจัดสรรรายรับตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย  
  คณะวิศวกรรมศาสตร์  ซ่ึงมีรายรับมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก  หลังจากน ามา
ประมาณการรายรับล่วงหน้าแล้ว  จะต้องน ามาจัดสรรเงินรายรับให้เพ่ือการบริหารจัดการหน่วยงาน
ส่วนกลาง และหน่วยงานอ่ืนที่มหาวิทยาลัยตั้งขึ้นเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนซึ่งไม่มีรายได้ 
โดยในแต่ละปีงบประมาณ เกณฑ์การหักจัดสรรมหาวิทยาลัยอาจก าหนดสัดส่วนแตกต่างกันไป ขึ้นอยู่
กับความเหมาะสมและนโยบายของมหาวิทยาลัย ดังนั้นผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผนจึงต้องติดตาม  
ตรวจสอบอัตราการหักจัดสรรมหาวิทยาลัยรายการต่างๆ เป็นประจ า เพ่ือให้การวิเคราะห์ การหัก
จัดสรรมีความถูกต้อง  โดยมีรายการหักจัดสรรมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับคณะวิศวกรรมศาสตร์  ดังนี้ 
 2.7.1 หักค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ   
 เมื่อได้ประมาณการรายรับซึ่งมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษา  แล้วจะต้องน ามาหักจัดสรร
สมทบมหาวิทยาลัยเป็นค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ คือ  1. ค่าขึ้นทะเบียนนิสิต 2. ค่าบ ารุง
มหาวิทยาลัย 3. ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต 4. ค่าบ ารุงกีฬา 5. ค่าบ ารุงห้องสมุด ตามระบบการศึกษาและ
ระดับการศึกษาได้ตามตาราง 6 อัตราหักจัดสรรสมทบมหาวิทยาลัยค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ สรุป
ดังนี้ (คู่มือประมาณการรายรับเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2562 : 35)  
 
ตาราง 6 อัตราหักจัดสรรสมทบมหาวิทยาลัยค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ 

ระดับปริญญาตรี (ปกติ) 

รายการ 
กรณี ลงเรียน 2 ภาคเรียน กรณี ลงเรียน 3 ภาคเรียน 

ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี 
1. ค่าข้ึนทะเบียนนิสิต 200 - - 200 200 - - 200 

2. ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย 400 400 - 800 400 400 300 1,100 

3. ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต 100 100 - 200 100 100 100 300 

4. ค่าบ ารุงกีฬา 100 100 - 200 100 100 100 300 

5. ค่าบ ารุงห้องสมุด 300 300 - 600 300 300 300 900 

รวมนิสิต ปี 1 1,100 900 - 2,000 1,100 900 800 2,800 

รวมนิสิต ปีอ่ืน 900 900 - 1,800 900 900 800 2,600 

 
ระดับปริญญาตรี (พิเศษ) 

รายการ 
กรณี ลงเรียน 2 ภาคเรียน กรณี ลงเรียน 3 ภาคเรียน 

ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี 
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ระดับปริญญาตรี (พิเศษ) 

รายการ 
กรณี ลงเรียน 2 ภาคเรียน กรณี ลงเรียน 3 ภาคเรียน 

ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี 
1. ค่าข้ึนทะเบียนนิสิต 200 - - 200 200 - - 200 

2. ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย 550 550 - 1,100 400 400 300 1,100 

3. ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต 150 150 - 300 100 100 100 300 

4. ค่าบ ารุงกีฬา 150 150 - 300 100 100 100 300 

5. ค่าบ ารุงห้องสมุด 450 450 - 900 300 300 300 900 

รวมนิสิต ปี 1 1,500 1,300 - 2,800 1,100 900 800 2,800 

รวมนิสิต ปีอ่ืน 1,300 1,300 - 2,600 900 900 800 2,600 

 
ระดับบัณฑิตศึกษา (ปกติ) 

รายการ 
กรณี ลงเรียน 2 ภาคเรียน กรณี ลงเรียน 3 ภาคเรียน 

ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี 

1. ค่าข้ึนทะเบียนนิสิต 300 - - 300 300 - - 300 

2. ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย 600 600 - 1,200 600 600 500 1,700 

3. ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต 100 100 - 200 100 100 100 300 

4. ค่าบ ารุงกีฬา 100 100 - 200 100 100 100 300 

5. ค่าบ ารุงห้องสมุด 600 600 - 1,200 600 600 600 1,800 

รวมนิสิต ปี 1 1,700 1,400 - 3,100 1,700 1,400 1,300 4,400 

รวมนิสิต ปีอ่ืน 1,400 1,400 - 2,800 1,400 1,400 1,300 4,100 

 
ระดับบัณฑิตศึกษา (พิเศษ) 

รายการ 
กรณี ลงเรียน 2 ภาคเรียน กรณี ลงเรียน 3 ภาคเรียน 

ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี 

1. ค่าข้ึนทะเบียนนิสิต 600 - - 600 600 - - 600 

2. ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย 1,650 1,650 - 3,300 1,200 1,200 900 3,300 
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ระดับบัณฑิตศึกษา (พิเศษ) 

รายการ 
กรณี ลงเรียน 2 ภาคเรียน กรณี ลงเรียน 3 ภาคเรียน 

ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี 

3. ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต 150 150 - 300 100 100 100 300 

4. ค่าบ ารุงกีฬา - - - - - - - - 

5. ค่าบ ารุงห้องสมุด 900 900 - 1,800 600 600 600 1,800 

รวมนิสิต ปี 1 3,300 2,700 - 6,000 2,500 1,900 1,600 6,000 

รวมนิสิต ปีอ่ืน 2,700 2,700 - 5,400 1,900 1,900 1,600 5,400 

 
 2.7.2 หักสมทบค่าสาธารณูปโภค 
  รายการหักสมทบค่าสาธารณูปโภค เป็นการหักเพ่ือไปสมทบค่าสาธารณูโภคที่งบประมาณ
แผ่นดินที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ โดยคิดเฉลี่ยต่อนิสิตทุกคน/ ทุกระบบการศึกษา/ 
ทุกระดับการศึกษา  อ้างตามตามมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 18/2557  คิดเฉพาะ
ศูนย์มหาสารคาม  ซึ่งคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นหน่วยงานที่มีที่ตั้ง ณ ศูนย์มหาสารคามเพียงแห่งเดียว
เช่นกัน จึงหักสมทบให้มหาวิทยาลัย คิดอัตราละ  1,600 บาท/ ต่อคน/ ต่อปี ทุกระดับการศึกษาและ
ระบบการศึกษา  สรุปได้ตามตาราง 7 อัตราหักสมทบค่าสาธารณูปโภค  (คู่มือประมาณการรายรับเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2562 : 32) ดังนี้ 
 
ตาราง 7 อัตราหักสมทบค่าสาธารณูปโภค 

ค่าสาธารณูปโภค 

ระดับการศึกษา ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี 

ระบบปกติ (ป.ตรี และบัณฑิตศึกษา) 800 800 - 1,600 

ระบบพิเศษ (ป.ตรี และบัณฑิศึกษา) 800 800 - 1,600 

 
 2.7.3 การหักสมทบส่วนกลาง 
 โดยมหาวิทยาลัยจะเป็นผู้ก าหนดสัดส่วนการหักสมทบส่วนกลางตามนโยบายและความ
เหมาะสมในแต่ละปี โดยคิดจากประมาณการรายรับเหลือ หลังหักสมทบค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ 
และหักสมทบค่าสาธารณูปโภคแล้ว  คณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นหน่วยงานที่มีรายรับหลังหักจัดสรร
ค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการและค่าสาธารณูปโภคในช่วงมากกว่า 50 ล้านบาท ถึง 100 ล้านบาท 
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จึงต้องหักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 18 โดยในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562  ได้ก าหนดสัดส่วนการหัก
จัดสรรส่วนกลาง  สรุปได้ตามตาราง 8 การจัดสรรงบประมาณหักสมทบส่วนกลาง (คู่มือประมาณการ
รายรับเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2562 : 33) ดังนี้ 
 
ตาราง 8 การจัดสรรงบประมาณหักสมทบส่วนกลาง 

การจัดสรรงบประมาณหักสมทบส่วนกลาง 
 

รายการ 
การจัดสรร (ร้อยละ) 

ส่วนกลาง คณะ 
1. หน่วยงานที่มีรายรับรวม หลังหัก ไม่เกิน 20 ล้านบาท 
หักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 10 

10% 90% 

2. หน่วยงานที่มีรายรับรวม หลังหัก มากกว่า 20 ล้านบาท ถึง 30 ล้านบาท 
หักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 13 

13% 87% 

3. หน่วยงานที่มีรายรับรวม หลังหัก มากกว่า 30 ล้านบาท ถึง 50 ล้านบาท 
หักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 15 

15% 85% 

4. หน่วยงานที่มีรายรับรวม หลังหัก มากกว่า 50 ล้านบาท ถึง 100 ล้านบาท 
หกัสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 18 

18% 82% 

5. หน่วยงานที่มีรายรับรวม หลังหัก มากกว่า 100 ล้านบาท ขึ้นไป 
หักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 20 

20% 80% 

 
 2.7.4 การหักค่าธรรมเนียมสมทบคณะบริการสอนวิชาพ้ืนฐาน 
 หลังจากหักสมทบส่วนกลาง คณะวิศวกรรมศาสตร์อยู่ในเกณฑ์หน่วยงานที่มีรายรับรวม หลัง
หักมากกว่า 50 ล้านบาท ถึง 100 ล้านบาท  ต้องหักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 18 แล้ว  เนื่องจากคณะ
วิศวกรรมศาสตร์มีจัดการเรียนการสอนพ้ืนฐานทางด้านวิทยาศาสตร์  ดังนั้น จึงได้มีการตกลงกับคณะที่
ใช้บริการร่วมเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2554 โดยที่ประชุมมีมติให้หักค่าธรรมเนียมสมทบให้กับคณะ
ผู้สอนคือคณะวิทยาศาสตร์ เฉพาะนิสิตชั้นปีที่ 1 และ 2 คนละ 400 บาท  /ภาคการศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วย 8  คณะ (คู่มือประมาณการรายรับเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 : 22) ดังนี้  
  (1) คณะเทคโนโลยี 
  (2) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
  (3) คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
  (4) คณะพยาบาลศาสตร์ 
  (5) คณะเภสัชศาสตร์ 
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  (6) คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
  (7) คณะแพทยศาสตร์ (เฉพาะหลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิต) 
  (8) คณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตวศาสตร์ 
 เมื่อหักสมทบคณะวิทยาศาสตร์ โดยคิดเฉพาะนิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 1 และ 2 คนละ 
400 บาท /ภาคการศึกษา ไดผ้ลการค านวณแล้ว ให้หักออกจากวงเงินจัดสรรส่วนของคณะที่ได้รับ 82%  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ก็จะได้วงเงนิประมาณการรายรับเงินรายได้จัดสรรสุทธิ ทีจ่ะสามารถน าไปตั้งเป็น 
บประมาณรายจ่ายประจ าปีได้ต่อไป 
 
 2.8 การเสนอสรุปกรอบวงเงินประมาณการรายรับแก่ผู้บริหารคณะ 
 เมื่อผู้ปฏิบัติงานได้ท าการประมาณรายรับตั้งแต่ขั้นตอนที่ 1 - 7 แล้วก็จะได้ทราบประมาณ
การรายรับเงินรายได้ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  งานนโยบายและแผน ผู้ปฏิบัติงานต้องด าเนินการสรุป
กรอบวงเงินประมาณการรายรับเพ่ือรายงานแก่ผู้บริหารคณะให้อนุมัติเห็นชอบกรอบวงเงินประมาณการ
รายรับประจ าปีงบประมาณนั้นๆ ซึ่งกรอบวงเงินที่ค านวณได้จะถูกน าไปตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปขีองคณะต่อไป   
 
 2.9 การเสนอขออนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายกับมหาวิทยาลัย 
 เมื่อน าสรุปกรอบวงเงินประมาณการรายรับรายงานแก่ผู้บริหารคณะ ให้อนุมัติเห็นชอบกรอบ
วงเงินประมาณการรายรับประจ าปีงบประมาณนั้นๆแล้ว งานนโยบายและแผน  ผู้ปฏิบัติงานจึง
ด าเนินการจัดส่งข้อมูลการประมาณการรายรับเงินรายได้คณะ จัดส่ งมหาวิทยาลัยตามแบบฟอร์มที่
ก าหนดผ่านกองแผนงาน โดยกองแผนงานจะเป็นหน่วยงานรวบรวมและสรุปภาพรวมของมหาวิทยาลัย
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยอนุมัติต่อไป โดยปกติแล้วคณะจะ
สามารถตั้งงบประมาณรายจ่ายได้ไม่เกินประมาณการรายรับที่ได้รับจัดสรร หรืออาจถูกปรับลดวงเงินลง
ได้ ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและนโยบายของมหาวิทยาลัยในแต่ละปีงบประมาณ 
 ดังนั้น จะเห็นได้ว่าขั้นตอนวิธีการปฎิบัติงานด้านการประมาณการรายรับเงินรายได้คณะ
วิศวกรรมศาสตร์นั้น นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือผู้ปฏิบัติงานของคณะต้องด าเนินงานตาม
ขั้นตอนที่ก าหนด  โดยต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์  วิธีปฏิบัติ  ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนด
ไว้ ผู้ปฏิบัติงานจึงควรหมั่นศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง สืบเสาะแสวงหาข้อมูลที่เกี่ยวกับการ
วิเคราะห์งบประมาณอยู่เสมอ รวมถึงฝึกฝนทักษะด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การใช้งานระบบ
ทะเบียนนิสิต(MIS) การใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะห์ Microsoft Excel ให้มี
ความช านาญ เนื่องจากเป็นส่วนส าคัญในการช่วยปฏิบัติงานด้านงบประมาณเป็นอย่างยิ่ง  ทั้งนี้หาก
สามารถปฏิบัติงานได้จนเกิดความช านาญ อาจมีเทคนิควิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยให้มี
ความถูกต้อง แม่นย ามากยิ่งขึ้น เช่น การหาร้อยละความคลาดเคลื่อน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติ งาน รวมถึง
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ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการงบประมาณ มีความมั่นใจมากยิ่งขึ้น ว่าหลักเกณฑ์วิธีการวิเคราะห์ที่ใช้อยู่มี
ความแม่นย ามากน้อยเพียงใด  เพื่อเป็นประโยชน์แก่การวางแผนด้านงบประมาณของคณะต่อไป    
 
3. เงื่อนไข/ข้อสังเกต/ข้อควรระวัง/สิ่งท่ีควรค านึงในการปฏิบัติงาน   
 เมื่อนักวิเคราะห์นโยบายและแผนคณะ หรือผู้ที่ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ ได้ปฏิบัติงาน
ประมาณการรายรับเงินรายได้จนเกิดความรู้ความเข้าใจ ความช านาญแล้ว จะท าให้เกิดข้อสังเกต สิ่งที่
ควรพึงระวัง หรือสิ่งที่ควรเตรียมการ ควรศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดความราบรื่นลดปัญหา
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและประสบผลส าเร็จ  ซึ่งผู้จัดท าคู่มือสรุปได้ดังนี้ 
 1. ด้านนโยบายมหาวิทยาลัย 
 ผู้ปฏิบัติงานด้านประมาณการรายรับเงินรายได้ ควรศึกษา  ทบทวนเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ  
ของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการประมาณการรายรับเงินรายได้ เช่น การหักจัดสรรรายการต่างๆ ตาม
เกณฑ์มหาวิทยาลัย การหักค่าสาธารณูปโภค สัดส่วนการหักจัดสรรส่วนกลาง การหักจัดสรรคืนให้คณะ  
เพ่ือเป็นกรอบงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เป็นต้น เนื่องจากเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ส่งผลต่อการวิเคราะห์
ที่ได้จากการประมาณการรายรับ  

2. ด้านการปฏิบัติการ 
 (1) ผู้ปฏิบัติงานด้านประมาณการรายรับเงินรายได้ ควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
แผนงานด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องประกอบการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ เช่น แผนหลักสูตร
แผนการรับนิสิตของคณะ อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาของคณะ เนื่องจากเป็นช่วงคาบเกี่ยวระหว่าง
การเรียกเก็บแบบค่าหน่วยกิต, ธรรมเนียม  และระบบเหมาจ่ายตั้งแต่นิสิตรหัส 2561 เป็นต้นไป 
  (2) ในการบันทึกข้อมูลในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปที่ใช้ในการวิเคราะห์ ประมวลผล 
เช่น  Microsoft Excel ควรระมัดระวังในการเขียนสูตรค านวณผล เนื่องจากหากเขียนสูตรการค านวณ
ผิดจะส่งผลต่อผลการวิเคราะห์ที่ได้ในภาพรวมด้วย จึงควรหมั่นตรวจสอบสูตรการค านวณและหมั่น
ศึกษาการใช้งานให้มีความช านาญยิ่งขึ้น  

3. ด้านการวางแผน 
 ควรศึกษาข้อมูลประมาณการรายรับเงินรายได้และรายรับจริงที่ได้รับเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
เปรียบเทียบประมาณ 3 – 5  ปีย้อนหลัง  เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการประมาณการรายรับ  เพ่ือทบทวน
หาค่าความคลาดเคลื่อน  อันจะท าให้การประมาณการรายรับ  การวางแผนงบประมาณในอนาคตมี
ความแม่นย ามากขึ้น 
 4. ด้านการประสานงาน 
 การประสานงานภายในคณะ ควรมีการชี้แจง  สร้างความเข้าใจถึงหลักเกณฑ์การจัดสรร
รายการต่างๆ การได้มาซึ่งงบประมาณเงินรายได้ แก่บุคลากรภายในคณะ โดยเฉพาะผู้บริหารคณะ ซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการน าข้อมูล น าผลที่ได้จากการประมาณการรายรับเงินรายได้  ไปใช้
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ประโยชน์ในการตัดสินใจ  ทั้งนี้ การประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกคณะควรค านึงถึง
มติที่ประชุมและหลักเกณฑ์ต่างๆที่ก าหนดร่วมกันระหว่างคณะและมหาวิทยาลัย 
 5. ด้านการบริการ 
 ควรมีการถ่ายทอด ให้ค าปรึกษา แนะน าความรู้ทางด้านการประมาณการรายรับเงินรายได้ 
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง  อีกทั้งการพัฒนาข้อมูล หรือจัดท าเอกสารวิชาการ คู่มือ สื่อเอกสารเผยแพร่ 
สื่อมัลติมีเดีย  Power Point ควรค านึงในการจัดท าว่า ไม่ควรซับซ้อนมาก ผู้อ่านหรือผู้ที่ศึกษาสามารถ
เข้าใจได้ง่าย เนื่องจากเป็นลักษณะงานเชิงวิเคราะห์ที่มีความซับซ้อน เพ่ือก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่สะดวกแก่บุคคลทั่วไปที่สนใจ  
 
4. แนวคิด/ทฤษฎีหรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   
  กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2557 : 9)  ได้ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับแผน
วิเคราะห์งบประมาณล่วงหน้า มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (งบประมาณปี พ.ศ. 2557 - 2561)  พบว่า  
ภาพรวมของงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ในส่วนที่เป็นรายรับ ซึ่งได้มาจาก
แหล่งเงินทั้ง 4 แหล่ง คือ รายได้จากค่าหน่วยกิต -  ค่าธรรมเนียม รายได้จากโรงเรียนสาธิต รายได้จาก
หน่วยสนับสนุนการเรียนการสอน และรายได้อ่ืนๆจากการให้บริการนิสิต บุคลากรและบุคคลทั่วไป และ
ทั้งนี้จานวนนิสิตเป็นตัวแปรสาคัญท่ีเป็นตัวกาหนดกรอบวงเงินรายรับ  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551-
2561 มีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ  จากนโยบายของมหาวิทยาลัยทาให้งบประมาณบางปี มียอดประมาณ
การรายรับลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ซึ่งเกิดจากการกาหนดเกณฑ์ในการนาจานวนนิสิตปัจจุบันและ
นิสิตตามแผนการรับมาประมาณการ 
 ฉวีวรรณ อรรคะเศรษฐัง (2551 : 11) กล่าวว่า การจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ เป็น
กระบวนการแรกในการปฏิบัติ งานงบประมาณเงินรายได้  มหาวิทยาลัยมหาสารคามเป็น
สถาบันอุดมศึกษา ที่มีรายได้หลักจากค่าธรรมเนียมและค่าหน่วยกิตของนิสิต ดังนั้น การประมาณการ
รายรับจากค่าธรรมเนียมและค่า หน่วยกิตจะต้องมีความละเอียดรอบคอบ และแม่นย า เพ่ือไม่ให้รายรับ
สูงหรือต่ าเกินไปคณะ/หน่วยงาน ที่จัดการเรียนการสอนต้องจัดท าและจ าแนกตามรายสาขาวิชา 
 ภัทรศักดิ์ ธรรมศิริรักษ์ และเรืองชัย จรุงศิรวัฒน์ (2554) ได้วิเคราะห์งบประมาณเงินรายได้ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2554 พบว่างบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ปี 2554 มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 5,954.8964 ล้านบาท เป็นเงินผลประโยชน์
มหาวิทยาลัย จ านวน 3,847.7325 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70.31 ลดลงจากปี 2553 จ านวน 3.5895 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.09 โดยเงินผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยในปี 2554 ได้จากค่าบริการ
รักษาพยาบาลมากที่สุด จ านวน 3,375.5657 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87.73 รองลงมาได้จาก
ผลประโยชน์จากการลงทุน และได้จากให้บริหารสินทรัพย์ จ านวน 184.0683 ล้านบาท 153.4686 คิด
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เป็นร้อยละ 4.78 และ 3.99 ตามล าดับ โดยมีรายได้จากการปรับชดใช้ค่าเสียหาย น้อยที่สุด จ านวน 
6.1714 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.16  
 ส่วนเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาในปี 2554 จ านวน 1,175.5899 ล้านบาท (ร้อยละ 19.74) 
เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณพ.ศ.2553 จ านวน 75.7665 ล้านบาท (ร้อยละ 6.89) พบว่า ค่าธรรมเนียม
การศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่นในปีงบประมาณ 2554 ได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษา 
ระดับปริญญาตรีภาคปกติมากที่สุด จ านวน 511.7407 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.53 รองลงมาได้จาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โครงการพิเศษ และได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษาของนักศึกษา ระดับปริญญาโทภาคปกติ จ านวน 241.0665 ล้านบาท 129.5138 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 20.51 และ 11.02 ตามล าดับ โดยมีรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษา 
ระดับปริญญาเอก โครงการพิเศษ น้อยที่สุด จ านวน 15.8655 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.35 ด้านเงิน
ทุนการศึกษา เงินบริจาค และเงินทุนวิจัย ในปีงบประมาณ พ.ศ.2554 มีจ านวน 449.0352 ล้านบาท 
(ร้อยละ 8.21) เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ.2553 จ านวน 115.4277 ล้านบาท (ร้อยละ 34.60) โดย
พบว่าเงินทุนการศึกษา เงินบริจาค และเงินทุนวิจัย ในปีงบประมาณ 2554 มีเพียงสองรายการคือได้จาก
เงินทุนวิจัย และเงินทุนการศึกษา และเงินบริจาคอ่ืน ๆ จ านวน 421.9832 ล้านบาท 27.0520 ล้านบาท 
คิ ด เป็ น ร้ อยละ  93.98 และ  6.02 ต ามล า ดั บ  ด้ าน งบประมาณรายจ่ า ย เ งิ น ร าย ได้  ของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2544 จ าแนกตามหมวดรายจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในงบ
ด าเนินงานมากที่สุด จ านวน 3,147.1462 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.85 รองลงมาเป็นค่าใช้จ่ายในงบ
เงินอุดหนุน และค่าใช้จ่ายในงบลงทุน จ านวน 1,645.4619 ล้านบาท 545.8048 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 27.63 และ 9.17 ตามล าดับ โดยมีค่าใช้จ่ายในงบรายจ่ายอ่ืนน้อยที่สุด จ านวน 246.9399 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 4.15 
 วัฒนา คุ้มรักษา (2561 : 136) ได้ท าการศึกษาวิเคราะห์เรื่องการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายงบ
เงินทุนคณะสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปีงบประมาณ 2556 – 2560 ผลการศึกษาพบว่า รายได้
ของงบเงินทุนคณะแต่ละคณะในสถาบัน จะมีรายได้มาจากเงินจัดสรร/เงินเหลือจ่ายจากหลักสูตรภาค
พิเศษเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งหากดูจากแนวโน้มรายได้ตัวนี้จะมีทิศทางลดลงเกือบทุกคณะ สะท้อนให้เห็นถึง
ผลการด าเนินงานการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่ไม่สามารถสร้างรายได้ให้กับหน่วยงานได้เหมือนใน
อดีตที่ผ่านมา ส่งผลให้รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง แต่ค่าใช้จ่ายในการด าเนินภารกิจของ
คณะยังมีเหมือนเดิม ท าให้เงินเหลือจ่ายจากหลักสูตรที่จะจัดสรรให้เงินทุนของแต่ละคณะลดลงไปด้วย 
ทั้งนี้ คณะเก่าที่ก่อตั้งมาพร้อมกับสถาบันเช่น คณะรัฐประศาสนศาสตร์ คณะบริหารธุรกิ จ คณะ
พัฒนาการเศรษฐกิจ และคณะสถิติประยุกต์ยังมีเงินทุนสะสมมาก่อนหน้าและสามารถน าเงินไปสร้าง
รายได้เพ่ิมในรูปแบบการลงทุนอ่ืน เช่น การลงทุนในกองทุนรวม ซึ่งให้ผลตอบแทนสูงกว่าเงินฝาก
ธนาคารหรือการลงทุนในตราสารหนี้ เช่น พวกพันธบัตรของรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ แต่ในทางกลับกัน
การลงทุนในกองทุนรวมที่มีผลตอบแทนสูงก็ย่อมมีความเสี่ยงสูงตามไปด้วย เช่นกัน เพราะหากเกิดผล
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ขาดทุนเมื่อใดก็จะท าให้เงินทุนลดลงไปมากเท่านั้น ดังนั้น หากคณะไม่สามารถสร้างรายได้ให้เงินทุน
คณะเพ่ิมขึ้นได้ การใช้จ่ายงบประมาณเงินทุนคณะก็ควรจะมีทิศทางสอดคล้องไปกั บรายได้อย่าง
เหมาะสม ยกเว้นรายจ่ายที่จ าเป็นต้องมี ซึ่งเป็นเรื่องที่ผู้บริหารของหน่วยงานควรให้ความส าคัญ 
โดยเฉพาะการหาแนวทางเพ่ิมรายได้ประเภทอ่ืน ๆ เช่น จากการให้บริการวิชาการ เพ่ือให้การบริหาร
เงินทุนคณะมีประสิทธิภาพโดยที่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ และเพ่ือความมั่นคงยั่งยืนของ
คณะต่อไปในอนาคต 
 ศราวุธ ป้อมสินทรัพย์ และคณะ (2555) ได้การศึกษาความเหมาะสมของอัตราค่าบ ารุง
มหาวิทยาลัย ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีการศึกษา 2554 ว่าสภาพปัจจุบันของ
อัตราค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและอัตราค่าบารุงมหาวิทยาลัยที่เหมาะสม
สรุปได้ 2 ประเด็น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (1) เมื่อพิจารณามูลค่าปัจจุบันของอัตราค่าบ ารุง
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พบว่า ในภาพรวมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2536 – 2560 อยู่ระหว่าง 
2,140–4,835 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับ 5,000 บาท ในปี พ.ศ. 2536 ซึ่งกรณีที่ต้องการให้มูลค่าของ
อัตราค่าบ ารุงมหาวิทยาลัยเท่ากับ 5,000 บาท ในปี พ.ศ. 2536 จะต้องปรับเพ่ิมอัตราค่าบ ารุง
มหาวิทยาลัยใหม่ ให้เท่ากับ 9,524 บาท และ 9,862 บาท ตามล าดับ (2) เมื่อพิจารณาประมาณการ
รายรับจากค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย และประมาณการค่าใช้จ่าย สามารถเปรียบเทียบผลการประมาณการ
รายรับจากค่าบ ารุงมหาวิทยาลัยในอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เมื่ อ
พิจารณาประมาณการรายรับจากค่าบ ารุงมหาวิทยาลัยเริ่มใกล้เคียงหรือเท่ากับประมาณการค่าใช้จ่ายที่
จัดให้นักศึกษาในอัตราการจัดเก็บในระดับต่าง ๆพบว่า มีจุดตัด 2 ช่วง ได้แก่ 1) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557 กรณีที่เรียกเก็บค่าบ ารุงมหาวิทยาลัยระดับปริญญาตรี ในอัตรา 10,000 บาทต่อปีต่อคน และ
ระดับบัณฑิตศึกษา ในอัตรา 20,000 บาทต่อปีต่อคน และ 2) ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 กรณีที่เรียกเก็บ
ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัยระดับปริญญาตรี ในอัตรา 9,000 บาทต่อปีต่อคน และระดับบัณฑิตศึกษา 18,000 
บาทต่อปีต่อคน 
 ศาสตราจารย์ ดร.ภาวิช ทองโรจน์ (2553) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อระบบการเงิน
อุดมศึกษา มีดังนี้ 1. ค่าใช้จ่ายในการผลิตบัณฑิตที่เพ่ิมขึ้น 2. จ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น 3. การได้รับจัด
งบประมาณจากรัฐบาลมีแนวโน้มลดลง 4. ผลกระทบของระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ 5. ผลกระทบของ
โลกาภิวัตน์ และ 6. การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารอุดมศึกษาเน้นการกระจายอ านาจและความเป็น
อิสระที่มากขึ้น ซึ่งพบว่าในช่วงเวลา 10 ปีย้อนหลังไปนั้น สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการปรับตัวด้าน
การเงินเพ่ือให้เหมาะสมกับค่าใช้จ่ายทางการศึกษาที่สูงขึ้น 

Bruce (2003) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการจัดเก็บค่าเล่าเรียนที่เหมาะสมของสถาบันอุดมศึกษา 
ควรมีหลักเกณฑ์การพิจารณาจาก 1) หลายมหาวิทยาลัยเก็บค่าเล่าเรียนถูก แต่เก็บค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ 
ในอัตราที่สูงขึ้น เช่น ค่าสมัครเรียน ค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษา ค่าบารุงด้านกีฬา ค่าบารุงด้านเทคโนโลยี 
เป็นต้น 2) ต้นทุนต่อหัวนักศึกษาที่มีความแตกต่างกันในแต่ละมหาวิทยาลัย  และแต่ละหลักสูตร 3) 
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ผลตอบแทนหรือรายได้ในอนาคตของบัณฑิต แตกต่างกันในแต่ละหลักสูตร เช่น หลักสูตรแพทยศาสตร์ 
นอกจากมีรายได้สูงกว่าหลักสูตรอ่ืน ๆ แล้ว ยังมีสถานะทางสังคมที่ดีกว่าด้วย เป็นต้น 4) ค่าครองชีพ
ของนักศึกษา โดยเฉพาะค่าที่พัก และค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 5) ความเต็มใจจ่ายของผู้ปกครอง ซึ่ง
ผู้ปกครองมีความเต็มใจที่จะจ่ายค่าเล่าเรียนในอัตราสูงต่าที่แตกต่างกัน 6) การหารายได้พิเศษใน
ระหว่างการศึกษา 7) ความพอเพียงของการให้กู้ยืมของกองทุนเงินยืมเพ่ือการศึกษา  
 



 

 
บทที่  4 

 
เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

 
 การด าเนินงานการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม มีความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของคณะเป็นอย่างยิ่ง  เนื่องจาก
เป็นแหล่งที่มาหลักของรายได้คณะ ประกอบกับการด าเนินงานส่วนใหญ่ฝุายนโยบายและแผนคณะเป็น
ผู้รับผิดชอบหลัก ในการวิเคราะห์ ประมวลผลเพ่ือน าเสนอผู้บริหารคณะ ซึ่งแตกต่างจากการจัดท า
งบประมาณอ่ืน  เช่น การจัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  การวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  ที่ทุกส่วนงานภายในคณะจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวงเงินงบประมาณ งวดเวลา ให้
เป็นไปตามแผนงานของแต่ละฝุายที่วางไว้  ดังนั้น จึงได้จัดท าคู่มือนี้ขึ้นเพ่ือเผยแพร่ ขั้นตอน วิธี
ปฏิบัติงาน  เทคนิคในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับบริบทของคณะ รวมถึงสอดคล้องกับนโยบาย 
หลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือผู้ที่รับผิดชอบหรือผู้ที่ปฏิบัติงานแทนสามารถอ่านและเข้าใจได้ง่าย 
น าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเข้าใจ เนื่องจากงานดังกล่าวมีความส าคัญต่อการน าไปใช้ในการประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการคณะ ผู้จัดท าคู่มือจึงขอน าเสนอเทคนิคในการปฏิบัติงาน โดยมีหัวข้อ
ส าคัญที่เก่ียวข้องกับเทคนิคในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1.  กิจกรรมและแผนการปฏิบัติงาน   
  2.  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
  3.  วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน   
  4.  จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
 
1. กิจกรรมและแผนการปฏิบัติงาน   
 ดังที่ได้กล่าวไว้ การปฏิบัติงานของทุกฝุายงาน หรือทุกงาน จ าเป็นที่จะต้องมีการวางแผน  
วางขอบกิจกรรม  เวลาในการปฏิบัติงาน  ซึ่งในคู่มือนี้จะกล่าวถึงแผนการปฏิบัติงานการประมาณการ
รายรับเงินรายได้  โดยจะก าหนดขั้นตอน/ กระบวนการหลักๆ ไว้ให้ชัดเจน  ระบุวิธีการหรือสิ่งที่ควรมี
หรือศึกษาเพ่ิมเติม  โดยก าหนดวันเวลา  ว่ากิจกรรมแต่ละข้อนั้นจะท าเมื่อใด  เพ่ือให้ผู้ที่ปฏิบัติงาน หรือ
ผู้ที่สนใจศึกษา  สามารถมองเห็นภาพรวมของแผนการด าเนินงานได้อันเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนในการมองภาพองค์รวม  อันจะน าไปสู่การเข้าใจ  จดจ าได้ง่ายขึ้น ว่ามี
กิจกรรมใดบ้างที่สามารถท าไปพร้อมกันได ้ กิจกรรมใดที่ต้องรอให้กิจกรรมอ่ืนเสร็จก่อนจึงจะด าเนินการ
ได ้ โดยสรุปได้ตามตาราง 9 กิจกรรมและแผนการด าเนินงาน ดังนี้ 
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ตาราง 9 กิจกรรมและแผนการปฏิบัติงาน   

ที่ กิจกรรม 
แผนการปฏิบัติงาน 

สิ่งที่ควรศึกษา/ ควรมี 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1 การจัดท าแผนการด าเนินงาน   
จัดท าแผนการด าเนินงาน การ
ประมาณการรายรับเงินรายได้  
คณะวิศวกรรมศาสตร์   

      1 . ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ประมาณการ  2.ปฏิทิน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

2 การวิ เคราะห์ทบทวนความ
แม่นย า วิเคราะห์เปรียบเทียบ
ประมาณการรายรับเงินรายได้ต่อ
รายรับจริง เพื่อหาเปอร์ เซ็นต์
ความคลาดเคลื่อน (Percentage 
Error) ประมาณ  3 - 5  ปี
ย้อนหลัง  เช่น  ปีงบประมาณ  
2556 – 2560  เพื่อดูผลทางการ
วิเคราะห์  ความแม่นย า ความ
ถูกต้อง (ด าเนินการหรือไม่ก็ได้) 

      1.โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส า เร็ จรูปส าหรับการ
วิเคราะห์ ประมวลผล 2.
ข้อมูลประมาณกการ
รายรับและรายรับจริง
ย้อนหลังประกอบการ
วิเคราะห ์

3 การวิเคราะห์จ านวนนิสิต  
โดยข้อมูลที่ใช้  คือ  1. จ านวน
นิ สิ ต ปั จ จุ บั น ค ณ ะ
วิศวกรรมศาสตร์ แยกชั้นปี จาก
ระบบทะเบียน (MIS)  และ 2. 
จ า น ว น นิ สิ ต ใ ห ม่ จ า ก แ ผ น
หลักสูตรและแผนการรับนิสิต
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

      1.User name :  
Password  การเข้าใช้
งานระบบ MIS  ของ
ก อ ง ท ะ เ บี ย น แ ล ะ
ประมวลผล  2 .  แผน
หลักสูตรและแผนการ
รั บ นิ สิ ต ค ณ ะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

4 การส ารวจแผนการสอน การนับ
จ านวนหน่วยกิต  
ค ณ ะ วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร์ เ ป็ น
หน่วยงานจัดการเรียนการสอน  
มี ร า ย รั บ ห ลั ก ม า จ า ก  
ค่าธรรมเนียม  ค่าหน่วยกิต  ต้อง
ส า รวจหลั กสู ตรต่ า ง  ๆ  ว่ ามี
รายวิชาใดที่เป็นรายรับของคณะ 

      1 .  เ ล่ ม ห ลั ก สู ต ร
การศึกษาของแต่ละปี
การศึกษาที่จะประมาณ
การรายรับ  ของกอง
ทะเบียนและประมวลผล 
2.ประสานงาน,ทบทวน
ร่วมกับฝุายวิชาการคณะ 
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ที่ กิจกรรม 
แผนการปฏิบัติงาน 

สิ่งที่ควรศึกษา/ ควรมี 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

และมีจ านวนหน่วยกิตเท่าใด  
โดยศึ กษาจาก เล่ มหลั กสู ต ร
การศึกษา ของกองทะเบียนและ
ประมวลผล หรือของคณะฯ 

5 การส ารวจค่าธรรมเนียมและ
ค่าหน่วยกิต  
ติดตามระเบียบ  ประกาศต่างๆ 
ของอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา
และค่าหน่วยกิตให้เป็นปัจจุบัน  
เช่น  ตั้งแต่นิสิตที่เข้าศึกษาในปี
การศึกษา 2561  (รหัส 61)  เริ่ม
ช าระค่าเล่าเรียนแบบเหมาจ่าย  
และนิสิตรหัส  60 ลงมา ช าระค่า
เล่าเรียนแบบเดิม  คือ  ค่าหน่วย
กิต ค่าธรรมเนียม เป็นต้น 

      1. ระเบียบ  ประกาศ
มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง
กับอัตราการช าระค่าเล่า
เ รี ย น  ทั้ ง ใ น ร ะ ดั บ
ปริญญาตรี  และระดับ
บัณฑิตศึกษา 

6 ก า ร ค า น ว ณ ร า ย รั บ ต า ม
หลักเกณฑ์ แบบฟอร์มที่ก าหนด 
มหาวิทยาลัย  โดยกองแผนงาน
จะเป็นผู้ก าหนดแบบฟอร์มและ
สู ต ร ก า ร ค า น ว ณ ไ ว้ ใ ห้ ค ณ ะ
หน่วยงานได้ด าเนินการให้เป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน ประกอบด้วย 
3 ภาคเรียน  (ภาคเรียนที่   2  
ภาคเรียนที่  3  และภาคเรียนที่  
1  ในปีการศึกษาถัดไป) เป็นหนึ่ง
ปีงบประมาณ   

      1.อัตราการช าระค่าเล่า
เ รี ย น  ทั้ ง ใ น ร ะ ดั บ
ปริญญาตรี  และระดับ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า  2 . 
แบบฟอร์มการประมาณ
การรายรับ (ก าหนดโดย
กองแผนงาน) 

7 การจัดสรรรายรับตามเกณฑ์
มหาวิทยาลัย  
น ารายรับมาจัดสรรตามขั้นตอน  
  - หั กค่ า ธ รรม เนี ยมหลั ก  5 
รายการ  

      
1 .  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร
ด าเนินงานประมาณการ
ร า ย รั บ เ งิ น ร า ย ไ ด้
ประจ าปี 

2.มติที่ประชุมต่างๆ ที่
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ที่ กิจกรรม 
แผนการปฏิบัติงาน 

สิ่งที่ควรศึกษา/ ควรมี 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

  - หักค่าสาธารณูปโภค 
 - หักสมทบตามเกณฑ์ 18%  /  
82% 
  - หักค่าธรรมเนียมสมทบคณะ 
  วิทยาศาสตร์ 
  - คงเหลือเป็นรายรับคณะ ตั้ง
งบ  
  ประมาณรายจ่ายประจ าปี 

เก่ียวข้อง 
3.  แบบฟอร์มการรวิ
เคราะห์ (ต้องสอดคล้อง
กับของกองแผนงาน) 

8 การ เสนอสรุ ปกรอบวง เ งิ น
ประมาณการรายรับแก่ผู้บริหาร
คณะ 
ด า เนินการสรุปกรอบวง เงิ น
ประมาณการรายรับเพื่อรายงาน
แก่ ผู้ บ ริ ห า รค ณะ ให้ อนุ มั ติ / 
เห็นชอบกรอบวงเงินประมาณ
การรายรับประจ าปีงบประมาณ
นั้นๆ  

      1. มติทีประชุมกรรมการ
ประจ าคณะฯ 2. สรุป
ก ร อ บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร
รายรับเข้าที่ประชุม กก.
คณะฯ 

9 การเสนอขออนุมัติกรอบวงเงิน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย กั บ
มหาวิทยาลัย  
ข้อมูลการประมาณการรายรับ
เ งิ น ร า ย ไ ด้ ค ณ ะ จั ด ส่ ง
มหาวิทยาลัยตามแบบฟอร์มที่
ก าหนด กองแผนงานจะเป็น
รวบ รวม  สรุ ปภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยต่อไป   

      1 .  ม ติ ที ป ร ะ ชุ ม
ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย/  
2 .  มติ ที่ ป ร ะ ชุ ม สภ า
มหาวิทยาลัย  
 

  
2. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
 ในคู่มือนี้จะล าดับขั้นตอนการด าเนินงานการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ของคณะ 
โดยการเขียนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) เพ่ือให้มองเห็นภาพองค์รวมและสอดคล้องกับ
กิจกรรมและแผนการด าเนินงาน จ านวน 9 ขั้นตอน ตามตาราง 10 ผังล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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ตาราง 10 ผังล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow  Chart) 

ล าดับ ผังกระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
แบบฟอร์ม/ 

เอกสาร/ ข้อมูล 

1 

 

 

 
 

 

จั ด ท า แ ผ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น   ก า ร
ประมาณการรายรับเงิน
ร า ย ไ ด้  ค ณ ะ
วิศวกรรมศาสตร์  

1.หลั ก เกณฑ์การ
ประมาณการ     

2 . ป ฏิ ทิ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

2 

 

 

วิเคราะห์เปรียบเทียบ
ประมาณการรายรับเงิน
รายได้ต่อรายรับจริ ง
ย้อนหลัง หาเปอร์เซ็นต์
ความคลาดเคลื่อน  

1.โปรแกรม Excel 
2 .ข้อมูลประมาณ
ก า ร ร า ย รั บ แ ล ะ
รายรับจริงย้อนหลัง 

3 

 

 

 1.ส ารวจจ านวนนิสิต
ปัจจุบันคณะ  แยกชั้นปี 
จ า ก ร ะ บ บ ท ะ เบี ย น 
(MIS) และ 2. จ านวน
นิ สิ ต ใ ห ม่ จ า ก แ ผ น
หลักสูตรและแผนการ
รับนิสิตคณะ 

1. User name :  
Password เข้าใช้
ง า น ร ะ บ บ  MIS  
กองทะเบียนฯ  / 2. 
แ ผ น ห ลั ก สู ต ร
แ ผ น ก า ร รั บ นิ สิ ต
คณะ 

4 

 

 

 

 

ส ารวจหลักสูตรต่าง ๆ 
ว่ามีรายวิชาใดที่ เป็น
รายรับของคณะ  และมี
จ านวนหน่วยกิตเท่าใด  
โ ด ย ศึ ก ษ า จ า ก เ ล่ ม
หลักสูตรการศึกษา  

1 .  เ ล่ ม หลั ก สู ต ร
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง ปี
ก า ร ศึ ก ษ า ที่ จ ะ
ประมาณการรายรั 
2 . ป ร ะ ส า น ง า น
ทบทวนร่วมกับฝุาย
วิชาการคณะ 

ส ารวจแผนการสอน  
การนับจ านวนหน่วยกิต 

วิเคราะห์จ านวนนิสติ 

วิเคราะห ์
ทบทวนความแม่นย า 

จัดท าแผนการด าเนนิงาน 

เร่ิมต้น 

A 
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ล าดับ ผังกระบวนการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
แบบฟอร์ม/ 

เอกสาร/ ข้อมูล 

5 

 

 

 

 

ติ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ
ระเบียบ  ประกาศต่างๆ 
ของอัตราค่าธรรมเนียม
การศึกษาและค่าหน่วย
กิตให้เป็นปัจจุบัน   

1 .  ร ะ เ บี ย บ  
ประกาศที่เกี่ยวข้อง
กับอัตราการช าระ
ค่าเล่าเรียน  

6 

 

 

 

ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
แบบฟอร์มมหาวิทยาลัย  
โดยกองแผนงานจะเป็น
ผู้ ก าหนดแบบฟอร์ม
และสูตรการค านวณไว้  

แ บ บ ฟ อ ร์ ม ก า ร
ประมาณการรายรับ 
( ก าหนด โดยกอง
แผนงาน) 

7 

 

 

 
                                        ไม่เห็นชอบ 

-หักค่าธรรมเนียมหลัก 
 -หักค่าสาธารณูปโภค  
-หักสมทบตามเกณฑ์ 
18% /82%  
-หักสมทบคณะวิทย์ 
-เหลือเป็นรายรับคณะ  

1. หลักเกณฑ์การ
ด าเนินงานประมาณ
ก า ร ร า ย รั บ เ งิ น
รายได้ประจ าปี  2. 
แ บ บ ฟ อ ร์ ม ก า ร
จัดสรร 

8 

                                    

 

 
 
 
              เห็นชอบ            

ส รุ ป ก ร อ บ ว ง เ งิ น
ประมาณการรายรับ
เพื่อรายงานแก่ผู้บริหาร
คณะให้เห็นชอบอนุมัติ
กรอบวงเงินประมาณ
การรายรับเงินรายได้  

1 .  ม ติ ที ป ร ะ ชุ ม
กรรมการประจ า
ค ณ ะ ฯ   2 . ส รุ ป
กรอบประมาณการ
รายรับเข้าที่ประชุม 
กก.คณะฯ 

9 

 

 

 

ด าเนินการจัดส่งข้อมูล
การประมาณการรายรบั
เงินรายได้คณะ จัดส่ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ต า ม
แบบฟอร์มที่ก าหนด  

1 .  ม ติ ที ป ร ะ ชุ ม
กรรมการบริหา ร
มหาวิทยาลัย  
2. มติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย  

ส ารวจค่าธรรมเนียมและ 
ค่าหน่วยกิต 

ค านวณรายรับตาม
หลักเกณฑ์ แบบฟอร์ม 

จัดสรรรายรับตามเกณฑ์
มหาวิทยาลยั 

เสนอกรอบวงเงิน
ผู้บริหารพิจารณา/ 
รับทราบ/ อนุมัติ 

 

ขออนุมัติวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายกับมหาวิทยาลัย 

 

สิ้นสุด 

A 
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 จากผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow  Chart) การจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ จ านวน  9  ขั้นตอนข้างต้น  ผู้จัดท าคู่มือจะได้อธิบายขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่ าง
ละเอียด โดยน าเสนอขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีการแสดงตัวอย่าง  จ านวน 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 2.1 การจัดท าแผนการด าเนินงาน   
 การจัดท าแผนการปฏิบัติงานการประมาณการรายรับเงินรายได้  ในแผนปฏิบัติการ
ด าเนินงานควรจะก าหนดขั้นตอน/กระบวนการหลักๆไว้ให้ชัดเจน  โดยเริ่มจากกระบวนการแรกจนถึง
กระบวนการสุดท้าย  ตามภาพประกอบ 1  การจัดท าแผนการด าเนินงาน 
 

 
 

ภาพประกอบ 1  การจัดท าแผนการด าเนินงาน 
 
 2.2 การวิเคราะห์ทบทวนความแม่นย า 
 วิเคราะห์เปรียบเทียบประมาณการรายรับเงินรายได้ต่อรายรับจริง  เพ่ือหาเปอร์เซ็นต์ความ
คลาดเคลื่อน (Percentage Error)  ประมาณ  3 - 5  ปีย้อนหลัง  เช่น  ปีงบประมาณ  2556 – 2560  
เพ่ือดูผลทางการวิเคราะห์  ความแม่นย า (Precision) ความถูกต้อง (Accuracy) ว่าเครื่องมือ, วิธีการนั้น
สามารถวัดได้ค่าเท่ากับค่ามาตรฐานหรือใกล้เคียงกับค่ามาตรฐานหรือไม่ ซึ่งจะด าเนินการหรือไม่ก็ได้
(แนวปฏิบัติมหาวิทยาลัยไม่ได้ก าหนดแต่ผู้จัดท าคู่มือปฏิบัติเป็นประจ า)  ถ้าก าหนดให้  S   เป็นค่า
รายรับจริง และ  E   เป็นค่าเดียวกับ S   แต่ได้จากการทดลอง,การประมาณการรายรับ  เปอร์เซ็นต์
ความคลาดเคลื่อนหาได้ตามสมการ 
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  เปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลื่อน  %100



S

SE
   

 ผลที่ได้ในกรณีวิเคราะห์ประมาณการรายรับต่อรายรับจริงคณะวิศวกรรมศาสตร์ คือ 
    ปีงบประมาณ  2556  %Error = 0.42  
    ปีงบประมาณ  2557  %Error = 5.74 
     ปีงบประมาณ  2558  %Error = 8.20 
    ปีงบประมาณ  2559  %Error = 8.96 
    ปีงบประมาณ  2560  %Error = 3.58 
 โดยพบว่า ตามวิธีการประมาณการรายรับเงินรายได้ของคณะ  ตลอด 5 ปีที่ผ่านมา มี
ความคลาดเคลื่อนแตกต่างกันไปโดยคลาดเคลื่อนไม่เกิน 10% เนื่องจากในแง่การประมาณ
การงบประมาณเงินรายได้ รายรับจริงที่ได้เมื่อสิ้นปีงบประมาณจะต้องไม่น้อยหรือต้องมากกว่าประมาณ
การรายรับ  จากภาพประกอบ 2 และภาพประกอบ 3 จะเห็นว่าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2556 มีรายรับจริง
น้อยกว่าประมาณการรายรับเล็กน้อย  และตั้งแต่ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2557  เป็นต้นไป  มีรายรับจริง
มากกว่าประมาณการรายรับ  ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาในระดับปริญญาตรี  
ของนิสิตรหัส  2556  เป็นต้นไป  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าหลักเกณฑ์การประมาณการรายรับมีความแม่นย า
และสอดคล้องใกล้เคียงกับรายรับจริง  ซึ่งสามารถน ามาด าเนินการประมาณการรายรับเงินรายได้ ของ
คณะวิศวกรรมศาสตรใ์นปีงบประมาณต่อไปได ้ตามตัวอย่างตามภาพประกอบ 2 การวิเคราะห์ผลรายรับ
จริงต่อประมาณการรายรับ และ ภาพประกอบ 3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลรายรับจริงต่อประมาณ
การรายรับ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 การวิเคราะห์ผลรายรับจริงต่อประมาณการรายรับ 



44 

 
 

 
 

ภาพประกอบ 3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลรายรับจริงต่อประมาณการรายรับ 
 
 2.3 การวิเคราะห์จ านวนนิสิต  
 ในวงรอบปีงบประมาณหนึ่ง ประกอบด้วย 3 ภาคการศึกษา คือ ภาคเรียนที่ 2 ของปี
การศึกษาปัจจุบัน ภาคเรียนที่  3  และ ภาคเรียนที่ 1 ของปีการศึกษาถัดไป  จะสอดคล้องกับวงรอบ
ปีงบประมาณ ซึ่งเริ่มตั้งแต่ตุลาคม – กันยายนของปีถัดไป โดยข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์จ านวนนิสิต  
คือ  
 2.3 .1 จ านวนนิสิตใหม่ชั้ นปีที่  1  ได้ จากแผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิตคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  ตามภาพประกอบ 4 และ ภาพประกอบ 5  ซึงเป็นข้อมูลจ านวนนิสิตใหม่ชั้นปีที่ 1 ที่
จะถูกน ามาวิเคราะห์จ านวนนิสิตเนื่องจากเป็นการประมาณการล่วงหน้าซึ่งไม่มีนิสิตอยู่จริง  จึงประมาณ
การล่วงหน้าโดยน ามาจากเล่มแผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิต (พ.ศ. 2561 – 2565) ซึ่งในคู่มือนี้ใช้
ข้อมูลนิสิตที่เข้าศึกษาปีการศึกษา 2561 เพ่ือประกอบการแสดงตัวอย่างประมาณการรายรับเงินรายได้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   
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ภาพประกอบ 4 เล่มแผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิต 
 

 
 

ภาพประกอบ 5 จ านวนนิสิตชั้นปีที่ 1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ตามแผนการรับนิสิต 
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 2.3.2 จ านวนนิสิตปัจจุบันชั้นปีอื่นๆ (ปีที่ 2 – 4)  ในส่วนขั้นตอนการเรียกจ านวนนิสิตปัจจุบัน
คณะวิศวกรรมศาสตร์ แยกชั้นปี ไดจ้ากระบบทะเบียน (MIS)  โดยด าเนินการตามข้ันตอน  ดังนี้   
      2.3.2.1  เรียกโปรแกรมระบบทะเบียน  ของกองทะเบียนและประมวลผล   
      2.3.2.2  คลิกเลือกข้อ  เมนูระบบ MIS 
 ด าเนินการตามข้ันตอน  ข้อ  2.3.2.1 – 2.3.2.2  จะปรากฏหน้าจอ ดังภาพประกอบ 6  
การเรียกโปรแกรมระบบทะเบียน MIS 
 

 
 

ภาพประกอบ 6 การเรียกโปรแกรมระบบทะเบียน MIS 

2.3.2.1  เรียกโปรแกรม
ระบบทะเบียน ของกอง
ทะเบียนและประมวลผล   

2.3.2.2  คลิกเลือกข้อ 
เมนรูะบบ MIS 
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      2.3.2.3  กรอก User และ Password  เพ่ือ Login เข้าระบบ MIS 
      2.3.2.4  กด “OK” เพ่ือยืนยันการท ารายการ 
        ด าเนินการตามข้ันตอน  ข้อ  2.3.2.3 – 2.3.2.4  จะปรากฏหน้าจอ 
ดังภาพประกอบ 7 การ Login เข้าระบบ MIS 
 

 
 

ภาพประกอบ 7 การ Login เข้าระบบ MIS 
 
 
 
 
 
 

2.3.2.3  กรอก User และ 
Password  เพ่ือ Login เขา้

ระบบ MIS 

2.3.2.4  กด “OK” เพ่ือ
ยืนยันการท ารายการ 
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     2.3.2.5 เลือกเมนู สถิตินิสิตปัจจุบัน 
     2.3.2.6 คลิกเลือกข้อ  3  :  จ านวนนิสิตปัจจุบันแยกตามชั้นปี 
       ด าเนินการตามขั้นตอน  ข้อ  2.3.2.5 – 2.3.26  จะปรากฏหน้าจอดัง
ภาพประกอบ 8 การเลือกเมนูจ านวนนิสิตปัจจุบันแยกตามชั้นปี  
 

 
 

ภาพประกอบ 8 การเลือกเมนูจ านวนนิสิตปัจจุบันแยกตามช้ันปี 
 
 
 
 
 
 
 

2.3.2.5 เลือกเมนู สถิตินิสิต
ปัจจุบัน 

2.3.2.6 คลิกเลือกข้อ  3  :  
จ านวนนิสิตปัจจุบันแยกตาม

ชั้นปี 



49 

 
      2.3.2.7 เลือกวิทยาเขตมหาสารคาม เนื่องจากคณะวิศวกรรมศาสตร์มีวิทยา
เขตเดียว 
      2.3.2.8  เลือกระดับ และระบบการศึกษาที่ต้องการตรวจสอบจ านวนนิสิต
ปัจจุบัน 
      2.3.2.9  เลือกคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
      2.3.2.10  กด “PROCESS” เพ่ือยืนยันการท ารายการ 
       การด าเนินการตามข้ันตอน  ข้อ  2.3.2.7 – 2.3.2.10  จะปรากฏหน้าจอ 
ดังภาพประกอบ 9 การเลือกระดับ และระบบการศึกษาเพ่ือเรียกข้อมูล 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 การเลือกระดับ และระบบการศึกษาเพื่อเรียกข้อมูล 
 
 
 
 

2.3.2.7 เลือกวิทยา
เขตมหาสารคาม 

2.3.2.8  เลือกระดับ 
และระบบการศึกษา 

2.3.2.9  เลือกคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

2.3.2.10  กด 
“PROCESS” เพ่ือยืนยัน

การท ารายการ 
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 เมื่อด าเนินการตามขั้นตอนการเรียกจ านวนนิสิตปัจจุบันคณะวิศวกรรมศาสตร์ จะปรากฏ
ตัวอย่างเอกสาร  ดังภาพประกอบ 10 รายงานข้อมูลการเรียกจ านวนนิสิตปัจจุบันคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 
 

ภาพประกอบ 10 รายงานข้อมูลการเรียกจ านวนนิสิตปัจจุบันคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 
 ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลจ านวนนิสิตปัจจุบันแยกตามชั้นปี คณะวิศวกรรมศาสตร์ ที่ได้จาก
ระบบทะเบียน(MIS) เพ่ือประกอบการประมาณการจ านวนนิสิตชั้นปีที่ 2 – 4 ต่อไป ดังภาพประกอบ11 

   

ภาพประกอบ 11 จ านวนนิสิตปัจจุบันแยกตามช้ันปี จากระบบทะเบียน (MIS) 

รายงานข้อมูลที่ได้
จากการท ารายการ 
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 จากข้ันตอนการสืบเสาะหาข้อมูลจ านวนนิสิตทั้งนิสิตใหม่ชั้นปีที่ 1 และนิสิตปัจจุบัน คือ ชั้นปี
ที่ 2 – 4  เพ่ือน าไปวิเคราะห์ตามหลักเกณฑ์และรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด ทั้งนี้ จ านวนนิสิตที่
น ามาประมาณการรายรับจะถูกคิดเป็นสัดส่วนเท่าใด จะเป็นไปตามทีน่โยบายมหาวิทยาลัยก าหนดในแต่
ละปี เพื่อปูองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นทั้งจากการรับนิสิตไม่เป็นตามแผน หรือกรณีอ่ืนๆ ที่ส่งผลให้การ
ประมาณการคลาดเคลื่อน  โดยมหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์วิธีการวิเคราะห์จ านวนนิสิต
เพ่ือประกอบการประมาณการรายรับเงินรายได้ ในปีงบประมาณ พ.ศ 2562  ดังนี้ 
 1. ระดับปริญญาตรี 
  1.1 ชั้นปีที่ 1 คิดร้อยละ 85 ของแผนการรับนิสิต 
  1.2 ชั้นปีอื่นๆ คิดร้อยละ 90 ของนิสิตปัจจุบัน (ในระบบทะเบียนนิสิต MIS) 
 2. ระดับบัณฑิตศึกษา 
  2.1 ชั้นปีที่ 1 คิดร้อยละ 50 ของแผนการรับนิสิต 
  2.2 ชั้นปีที่อ่ืนๆ คิดร้อยละ 50 ของนิสิตปัจจุบัน (ในระบบทะเบียนนิสิต MIS) 
 จากหลักเกณฑ์ข้างต้นจะน ามาอธิบายการวิเคราะห์จ านวนนิสิต ชั้นปี่ 1 ได้ดังภาพประกอบ 
12 ตัวอย่างแผนการรับนิสิตใหม่คณะวิศวกรรมศาสตร์  พ.ศ. 2561-2565  จะเห็นว่าได้ยกตัวอย่างนิสิต
ระดับปริญญาตรี หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโยธา  ซึ่งมีแผนการรับนิสิตใหม่ จ านวน 50 คน 

 
 

ภาพประกอบ 12 ตัวอย่างแผนการรับนิสิตใหม่คณะวิศวกรรมศาสตร์  พ.ศ. 2561 - 2565 
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 ในวงรอบปีงบประมาณหนึ่ง จะประกอบด้วย 3 ภาคการศึกษา คือ ภาคเรียนที่ 2 ของปี
การศึกษาปัจจุบัน ภาคเรียนที่ 3  และภาคเรียนที่ 1 ของปีการศึกษาถัดไป จะสอดคล้องกับวงรอบ
ปีงบประมาณ ซึ่งเริ่มตั้งแต่ตุลาคม – กันยายนของปีถัดไป ดังนั้น การวิเคราะห์จ านวนนิสิตต้อง
ด าเนินการวิเคราะห์ในภาคการศึกษาหลักๆ คือภาคเรียนที่ 2 ของปีการศึกษาปัจจุบันและภาคเรียนที่ 1 
ของปีการศึกษาถัดไป  ส่วนภาคเรียนที่ 3 ของคณะวิศวกรรมศาสตร์นั้น วิเคราะห์จ านวนนิสิตโดยการ
ยอดเฉพาะจ านวนนิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 3 ของภาคเรียนที่ 2 เนื่องจากมีการจัดการเรียนการสอน
ตามแผนการเรียน คือ รายวิชาฝึกงาน ที่ต้องออกฝึกงานตามหลักสูตร   
 
การวิเคราะห์จ านวนนิสิต ภาคเรียนที่ 2  
 จากภาพประกอบ 12 ข้างต้น เป็นตัวอย่างจ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ระบบปกติ หลักสูตร 
วศ.บ.วิศวกรรมโยธา  มีแผนการรับนิสิตใหม่ จ านวน 50 คน  เมื่อทราบจ านวนนิสิตชั้นปีที่ 1 ซึ่งมาจาก
แผนการรับนิสิตปี 2561 แล้ว ก็จะถูกน าเข้าสู่กระบวนการ ตามเกณฑ์การวิเคราะห์จ านวนนิสิตชั้นปีที่ 1 
คือคิดร้อยละ 85  ของแผนการรับนิสิต และนิสิตชั้นปี 2 - 4 เป็นนิสิตที่เลื่อนชั้นสูงขึ้นจากนิสิตปัจจุบัน 
ซึ่งยกจ านวนมาระบบทะเบียน (MIS) ปีการศึกษา 2560 ตามภาพประกอบ 11 จ านวนนิสิตปัจจุบันแยก
ตามชั้นปี จากระบบทะเบียน (MIS) ซึ่งคิดร้อยละ 90 ของนิสิตปัจจุบัน ระดับบัณฑิตศึกษาก็ค านวณ
เช่นเดียวกัน แต่คิดร้อยละ 50 เมื่อค านวณตามหลักเกณฑ์แล้วสามารถสรุปตามตัวอย่างได้ดังนี ้
 - นิสิตชั้นปี 1 ตามแผนการรับนิสิตคณะ จ านวน 50 คน  คิดร้อยละ 85  ของแผนการรับนิสิต  
(ปีการศึกษา 2561) ได้จ านวนนิสิต 43 คน 
 - นิสิตชั้นปี 2 จากระบบทะเบียน (MIS)  จ านวน 84 คน คิดร้อยละ 90 ของนิสิตปัจจุบัน ได้
จ านวนนิสิต 76 คน 
 - นิสิตชั้นปี 3 จากระบบทะเบียน (MIS)  จ านวน 59 คน คิดร้อยละ 90 ของนิสิตปัจจุบัน ได้
จ านวนนิสิต 54 คน 
 - นิสิตชั้นปี 4 จากระบบทะเบียน (MIS)  จ านวน 62 คน คิดร้อยละ 90 ของนิสิตปัจจุบัน ได้
จ านวนนิสิต 56 คน 
 รวมจ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ระบบปกติ หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโยธา  ภาคเรียนที่ 2 / 
2561  ได้คือ ปี1, 43 คน + ปี2, 76 คน + ปี3, 54 คน + ปี4, 56 คน = รวม 229 คน 
 ตัวอย่างการวิเคราะห์จ านวนนิสิต ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ซึ่งเป็นตัวอย่างการ
วิเคราะห์จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ระบบปกติ หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโยธา ปรากฎดังตาราง 11 
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ตาราง 11 ตัวอย่างการวิเคราะห์จ านวนนิสิต ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 

 
 
 
ระดับ / หน่วยงาน / หลักสูตร 

รวมนิสิต 
 
 

ภาคเรียนที่  2/ 2561 
ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 

รหัส 2561 รหัส 2560 รหัส 2559 รหัส 2558 
แผนรับนิสิต นิสิตปัจจุบัน นิสิตปัจจุบัน นิสิตปัจจุบัน 
ป.ตรี 85% ป.ตรี 90% ป.ตรี 90% ป.ตรี 90% 

บัณฑิต 50% บัณฑิต 50% บัณฑิต 50% บัณฑิต 50% 

คณะวิศวกรรมศาสตร์          
ระดับ ปริญญาตรี ระบบปกติ (4 ปี) 1,484 330 283 583 527 392 357 349 317 
1 วศ.บ. วิศวกรรมโยธา  229 50 43 84 76 59 54 62 56 
2 วศ.บ. วิศวกรรมการผลิต 227 50 43 83 75 59 54 61 55 
3 วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล 233 55 47 83 75 66 60 56 51 
4 วศ.บ. วิศวกรรมชีวภาพ 170 40 34 83 75 43 39 24 22 
5 วศ.บ. วิศวกรรมเมคาทรอนิกส์ 209 50 43 83 75 55 50 45 41 
6 วศ.บ. วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 185 40 34 83 75 45 41 38 35 
7 วศ.บ. วิศวกรรมไฟฟูา 231 45 39 84 76 65 59 63 57 
ระดับปริญญาตรีเทียบเข้า ระบบพิเศษ  
(3 ปี) 410 195 168 169 154 96 88 - - 
1 วศ.บ. วิศวกรรมโยธา  100 25 22 63 57 23 21 - - 
2 วศ.บ. วิศวกรรมการผลิต  65 40 34 20 18 14 13 - - 
3 วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล  59 25 22 29 27 11 10 - - 
4 วศ.บ. วิศวกรรมชีวภาพ  - 

 
- 

 
- - - - - 

5 วศ.บ. วิศวกรรมเมคาทรอ 64 55 47 13 12 5 5 - - 
6 วศ.บ. วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  - - - 

 
- - - - - 

7 วศ.บ. วิศวกรรมไฟฟูา 122 50 43 44 40 43 39 - - 

 
การวิเคราะห์จ านวนนิสิต ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษาถัดไป 
 ภาคเรียนที ่1 ของปีการศึกษาถัดไป นิสิตปริญญาตรีชั้นปี 1 - 4 ของปีการศึกษาก่อนหน้า จะ
เลื่อนชั้นสูงขึ้นในปีการศึกษาถัดไป จากชั้นปี 1 เป็นปี 2, ชั้นปี 2 เป็นปี 3,ชั้นปี 3 เป็นปี 4 และจบ
การศึกษาตามล าดับ ดังนั้นจึงต้องน าข้อมูลแผนการรับนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ปี 2562 มาแทนนิสิต
ชั้นปีที่ 1 เดิมที่เลื่อนชั้นไปแล้ว และนิสิตชั้นปีที่ 2 ตามเกณฑ์ให้คิดร้อยละ 90 ของนิสิตปั จจุบัน ซึ่ง
พบว่าจะไมท่ราบจ านวนนิสิตปัจจุบันได้เนื่องจากนิสิตชั้นปี 1 ที่เลื่อนชั้นขึ้นไปเป็นเพียงแผนการรับนิสิต
ที่ยังไม่มีนิสิตจริง ดังนั้น เฉพาะนิสิตชั้นปีที่ 2 ให้คิดร้อยละ 90 ของแผนรับนิสิตปี 2561 ส่วนนิสิตที่
เลื่อนชั้นจาก ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษาปัจจุบัน ไปเป็นชั้นปี 3 ให้ดึงยอดชั้นปีที่ 2 และปี 4 ให้ดึงยอด
ชั้นปีที่ 3 ให้ยกตัวเลข 90% มาโดยไม่ต้องคิดสัดส่วนอีก และวิธีการวิเคราะห์จ านวนนิสิตในระดับ
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บัณฑิตศึกษาก็ค านวณเช่นเดียวกัน แต่ชั้นปีอ่ืนคิดร้อยละ 50  ตามตัวอย่างตาราง 12 การวิเคราะห์
จ านวนนิสิต ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 สามารถสรุปการวิเคราะห์จ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี 
ระบบปกติ หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโยธา ตามหลักเกณฑ์ได้งดังนี้ 
 - นิสิตชั้นปี 1 จ านวน 43 คน จาก ร้อยละ 85 ของแผนการรับนิสิตคณะ ปี 2562 
 - นิสิตชั้นปี 2 จ านวน 45 คน จาก ร้อยละ 90 ของแผนการรับนิสิตคณะ ปี 2561 
 - นิสิตชั้นปี 3 จ านวน 76 คน จากนิสิตปี 2 เลื่อนชั้นมาจากภาคเรียน 2/2561 
 - นิสิตชั้นปี 4 จ านวน 54 คน จากนิสิตปี 3 เลื่อนชั้นมาจากภาคเรียน 2/2561 
 รวมจ านวนนิสิตระดับปริญญาตรี ระบบปกติ หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโยธา  ภาคเรียนที่ 1 / 
2562  ได้คือ ปี1, 43 คน + ปี2, 45 คน + ปี3, 76 คน + ปี4, 54 คน = รวม 218 คน 
 
ตาราง 12 ตัวอย่างการวิเคราะห์จ านวนนิสิต ภาคการเรียนที่  1 ปีการศึกษา 2562 

ระดับ / หน่วยงาน / หลักสูตร 

ภาคเรียน 1/2562 

รวมนิสิต 
 

ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 
รหัส 2562 รหัส 2561 รหัส 2560 รหัส 2559 
แผนรับนิสิต แผนรับนิสิต นิสิตปัจจุบัน นิสิตปัจจุบัน 
ป.ตรี 85% ป.ตรี 90% ป.ตรี 100% ป.ตรี 100% 

บัณฑิต 50% บัณฑิต 50% บัณฑิต 100% บัณฑิต 100% 
คณะวิศวกรรมศาสตร์          
ระดับ ปริญญาตรี ระบบปกติ (4 ปี) 1,465 330 283 330 298 527 527 357 357 
1 วศ.บ. วิศวกรรมโยธา  218 50 43 50 45 76 76 54 54 

2 วศ.บ. วิศวกรรมการผลิต 217 50 43 50 45 75 75 54 54 
3 วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล 232 55 47 55 50 75 75 60 60 
4 วศ.บ. วิศวกรรมชีวภาพ 184 40 34 40 36 75 75 39 39 
5 วศ.บ. วิศวกรรมเมคาทรอนิกส์ 213 50 43 50 45 75 75 50 50 
6 วศ.บ. วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 186 40 34 40 36 75 75 41 41 
7 วศ.บ. วิศวกรรมไฟฟูา 215 45 39 45 41 76 76 59 59 
ระดับปริญญาตรีเทียบเข้า ระบบ
พิเศษ (3 ปี) 499 195 168 195 177 154 154 - - 
1 วศ.บ. วิศวกรรมโยธา  102 25 22 25 23 57 57 - - 
2 วศ.บ. วิศวกรรมการผลิต  88 40 34 40 36 18 18 - - 
3 วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล  72 25 22 25 23 27 27 - - 
4 วศ.บ. วิศวกรรมชีวภาพ  - 

 
- - - - - - - 

5 วศ.บ. วิศวกรรมเมคาทรอ 109 55 47 55 50 12 12 - - 
6 วศ.บ. วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม - - - - - - - - - 
7 วศ.บ. วิศวกรรมไฟฟูา 128 50 43 50 45 40 40 - - 
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 จากการอธิบายการวิเคราะห์จ านวนนิสิตข้างต้นนั้น นับได้ว่าค่อนข้างมีความซับซ้ อน 
ผู้ปฏิบัติงานนโยบายและแผน หรือผู้ปฏิบัติงานงบประมาณจึงต้องมีทักษะหรือสมรรถนะด้านการคิด
วิเคราะห์ อีกท้ังเป็นเพียงการยกตัวอย่างให้เห็นภาพเพียงสาขาวิชา/ หลักสูตรเดียว แต่ในความเป็นจริง
จะต้องท าการวิเคราะห์จ านวนนิสิตทุกหลักสูตรของคณะที่ระบุในแผนหลักสูตรแผนการรับนิสิต  โดย
หลักเกณฑ์ดังกล่าวสามารถเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับนโยบายมหาวิทยาลัยในแต่ละปีงบประมาณ 
ผู้ปฏิบัติงานจึงควรหมั่นศึกษา ทบทวนหลักเกณฑ์เป็นประจ า โดยผู้จัดท าคู่มือได้สรุปเกณฑ์ประมาณการ
จ านวนนิสิต ในที่นี้ขออ้างถึงเกณฑ์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้สะดวกและสอดคล้องกับการ
อธิบายการวิเคราะห์จ านวนนิสิตตามตัวอย่าง สรุปได้ดังนี้ 
 

  
สรุปเกณฑ์ประมาณการจ านวนนิสิต 

ระดับปริญญาตรี 
ปี 1 คิด 85 % ของแผนการรับนิสิตคณะ 
ปีอื่นๆ คิด 90 % ของนิสิตปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2560) 

ระดับบัณฑิตศึกษา 
ปี 1 คิด 50 % ของแผนการรับนิสิตคณะ 
ปีอื่นๆ คิด 50 % ของนิสิตปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2560) 

 
สรุปวิธีคิด นิสิตภาคเรียน 2/ 2561 

ปี 1 นิสิตตามแผนการรับนิสิตคณะ ปี 2561 คิด 85% (ตรี) , 50% (บณัฑิต)   
ปี 2 น านิสิตปี 1 จากระบบทะเบียนซึ่งเป็นนิสิตปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2560)   

มาคิดที่ 90% (ตรี) , 50% (บัณฑิต)  
ปี 3 น านิสิตปี 2 จากระบบทะเบียนซึ่งเป็นนิสิตปัจจุบัน (ปีการศึกษา 2560)     

มาคิดที่ 90% (ตรี) , 50% (บัณฑิต)  
ปี 4 น านิสิตปี 3 จากระบบทะเบียนซึ่งเป็นนิสิตปัจจุบัน  (ปีการศึกษา 2560)    

มาคิดที่ 90% (ตรี) , 50% (บัณฑิต)  
   
สรุปวิธีคิด นิสิตภาคเรียน 1/ 2562         

ปี 1 นิสิตตามแผนการรับนิสิตคณะ ปี 2562 คิด 85% (ตรี) , 50% (บัณฑิต) 
ปี 2 เป็นการประมาณการล่วงหน้า ท าให้ไม่มีนิสิตปัจจุบัน ให้เอานิสิตจาก 

แผนการรับนิสิตคณะ ปี 2561 มาคิดที่ 90%, 50% แทน  
ปี 3 ให้ดึงยอด % ของปี 2 ในภาคเรียน 2/2561  
ปี 4 ให้ดึงยอด % ของปี 3 ในภาคเรียน 2/2561       
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 2.4 การส ารวจแผนการเรียนการสอนเพื่อนับจ านวนหน่วยกิต 
  ในการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้  ส าหรับคณะวิศวกรรมศาสตร์ ซึ่งเป็นหน่วยงาน
จัดการเรียนการสอน  มีรายรับหลักมาจากค่าธรรมเนียม  ค่าหน่วยกิตเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 คิดเป็นถึงร้อยละ 99.9 ของรายรับทั้งหมด ต้องส ารวจหลักสูตรต่างๆ ว่ามีรายวิชาใดที่เป็น
รายรับของคณะ  และมีจ านวนหน่วยกิตเท่าใด  โดยศึกษาจากเล่มหลักสูตรการศึกษา ของกองทะเบียน
และประมวลผล หรือเล่มหลักสูตรของคณะในหลักสูตรต่างๆ ที่จัดการเรียนการสอนในปีงบประมาณที่
จะประมาณการรายรับโดยประสานงานกับฝุายวิชาการคณะทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  
เพ่ือให้ได้ข้อมลูที่ใกล้เคียงกับการจัดการเรียนการสอนจริงและเป็นการทบทวนความถูกต้องร่วมกัน  โดย
ตัวอย่างตามตาราง 13  เป็นแผนการศึกษาของหลักสูตร ระดับปริญญาตรี วศ.บ.วิศวกรรมเมคาทรอ
นิกส์  ในปีการศึกษา  2560  ซึ่งสามารถอธิบายการนับจ านวนหน่วยกิต สรุปดังนี้ 
  2.4.1 หน่วยกิตที่น ามาค านวณประมาณการรายรับ 
  การประมาณการรายรับตามแผนการเรียนของคณะวิศวกรรมศาสตร์ หลักสูตร วศ.บ.
วิศวกรรมเมคาทรอนิกส์  ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 - 4 นั้นให้นับหน่วยกิตเฉพาะรหัสวิชาที่ขึ้นต้นด้วย 03 
เท่านั้น เนื่องจากเป็นรหัสวิชาประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์  โดยตัวเลขในช่องหน่วยกิตด้านหน้า
วงเล็บเป็นจ านวนหน่วยกิตที่ใช้ในการค านวณ ความหมายของจ านวนหน่วยกิต 3 (3-0-6 ) หมายถึง 
จ านวนหน่วยกิต (จ านวนชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ – จ านวนชั่วโมงปฏิบัติต่อสัปดาห์ - จ านวนชั่วโมง
ศึกษาด้วยตนเองต่อสัปดาห์) เช่น รหัสวิชา 0300130 ชื่อวิชา คณิตศาสตร์วิศวกรรม 1 Engineering 
Mathematics 1 หน่วยกิต 3(3-0-6) หมายถึง หมายถึง วิชาดังกล่าวมีจ านวนหน่วยกิต 3 หน่วยกิต 
(จ านวนชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ 3 ชั่วโมง – จ านวนชั่วโมงปฏิบัติต่อสัปดาห์ 0 ชั่วโมง – จ านวนชั่วโมง
ศึกษาด้วยตนเองต่อสัปดาห์ 6 ชั่วโมง) เป็นต้น 
 2.4.2 รหัสวิชาที่ข้ึนต้นด้วยรหัสอ่ืนๆ  
 รหัสวิชาที่ขึ้นต้นด้วยรหัสอ่ืนๆ เช่น 02xx xxx จะเป็นรายวิชาพ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์ หรือ
ก าหนดรหัสเป็น xxxx xxx จะเป็นรหัสหมวดรายวิชาศึกษาท่ัวไป ซ่ึงวิชาเลือกในกลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไป 
General Education Elective คณะไม่ต้องน ามาประมาณการเป็นรายรับของคณะ โดยหน่วยงาน
เจ้าของรหัสวิชา เช่น ส านักศึกษาทั่วไป ทีเ่ป็นหน่วยงานกลางที่ดูแลหมวดรายวิชาศึกษาทั่วไป หรือคณะ
วิทยาศาสตร์ ที่เป็นเจ้าของรายวิชา จะเป็นผู้ด าเนินการประมาณการรายรับในส่วนนี้ 
 ดังนั้นในขั้นตอนการส ารวจแผนการเรียนการสอนเพ่ือนับจ านวนหน่วยกิต ผู้ปฏิบัติงาน
วิเคราะห์นโยบายและแผน หรือด้านงบประมาณจะต้องศึกษาท าความเข้าใจเพ่ือให้ทราบรหัสรายวิชา
ของแต่ละคณะตนเอง รวมถึงรหัสวิชาของคณะ/ หน่งยงานต่างๆ ภายในหาวิทยาลัย  เพ่ือจะสามารถ
แยกประมาณการรายรับได้  
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ตาราง 13 แผนการศึกษาหลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมเมคาทรอนิกส์  ปีการศึกษา  2560  

ปีท่ี 1 ภาคต้น 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 

0300 130 คณิตศาสตร์วิศวกรรม 1  
Engineering Mathematics 1 

3(3-0-6) 

0202 100 เคมีทั่วไป 
General Chemistry 

3(3-0-6) 

0202 190 ปฏิบัติการเคมีทั่วไป 
General Chemistry Laboratory 

1(0-3-0) 

0204 101 ฟิสิกส์ทั่วไป 1  
General Physics 1 

3(3-0-6) 

0204 191 ปฏิบัติการฟิสิกส์ทั่วไป 1 
General Physics Laboratory 1 

1(0-3-0) 

0300 100 การฝึกปฏิบัติงานในโรงงานวิศวกรรม 
Engineering Workshop Practice 

1(0-3-0) 

xxxx xxx วิชาเลือกในกลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไป 
General Education Elective 

2 

xxxx xxx วิชาเลือกในกลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไป 
General Education Elective 

2 

xxxx xxx วิชาเลือกในกลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไป 
General Education Elective 

2 

xxxx xxx วิชาเลือกในกลุ่มวิชาศึกษาท่ัวไป 
General Education Elective 

2 

 รวม 20 หน่วยกิต 
 
ปีท่ี 1 ภาคปลาย 

รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต 
0300 131 คณิตศาสตร์วิศวกรรม 2  

Engineering Mathematics 2 
3(3-0-6) 

0204 102 ฟิสิกส์ทั่วไป 2  General Physics 2 3(3-0-6) 

รหัสวิชาที่ขึ้นตน้ด้วย 03 เป็น
วิชาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

น ามาคิดรายรับ 

รหัสวิชาที่ขึ้นตน้ด้วย 02 
เป็นวิชาคณะวิทยาศาสตร์ 

ไม่น ามาคิดรายรบั 

รหัสวิชา xxxx xxx เป็น
รหัสหมวดรายวิชาศึกษา
ทั่วไป ไม่น ามาคิดรายรับ 
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 2.4.3 กรณีนิสิตที่เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นต้นไป 

ตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา และ
ค่าบริการการศึกษาอ่ืนๆ ในระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2561 รวมถึงระเบียบ
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเก็บเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่าบริการการศึกษาอ่ืนๆ ใน
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 นิสิตที่ เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นต้นไป  ต้องช าระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาในระบบเหมาจ่าย ดังนั้นการค านวณหน่วยกิต ที่จะน ามาเป็นประมาณการ
รายรับจะมีความสะดวกมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากจะนับจ านวนนิสิตคูณด้วยอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา
แบบเหมาจ่าย  ส่วนการคิดรายรับของหน่วยงานอ่ืนๆที่จัดการเรียนการสอนให้แก่นิสิตคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ การนับจ านวนหน่วยกิตจะนับเฉพาะรายวิชาพ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์ และรายวิชา
ศึกษาทั่วไปหักออกก่อน ก่อนเข้าสู่กระบวนการหักจัดสรรสมทบมหาวิทยาลัยในการต่างๆ ต่อไป 
กล่าวคือไม่ต้องน ามาเป็นรายรับของคณะ  นิสิตเข้าที่เข้าปีการศึกษา 2561 เป็นต้นไป  ระบบแบบเหมา
จ่าย ให้หักลบยอดประมาณการรายวิชาพ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์ออกจากรายรับคณะ  โดยรายวิชา
ศึกษาทั่วไปตลอดหลักสูตร  จ านวน  30  หน่วยกิต  และรายวิชาคณะพ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์  
จ านวน 12 หน่วยกิต  

 
 2.5 การส ารวจค่าธรรมเนียมและค่าหน่วยกิต 
 การส ารวจค่าธรรมเนียมและค่าหน่วยกิต ผู้ปฏิบัติงานต้องติดตามระเบียบ  ประกาศต่างๆ 
ของอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าหน่วยกิตให้เป็นปัจจุบัน  เช่น  ตั้งแต่นิสิตที่เข้าศึกษาในปี
การศึกษา 2561  (รหัส 61)  เริ่มช าระค่าเล่าเรียนแบบเหมาจ่าย  และนิสิตรหัส  60  ลงมา  ช าระค่า
เล่าเรียนแบบเดิม  คือ  ค่าหน่วยกิต,ค่าธรรมเนียม โดยอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าหน่วยกิ
ตของแต่ละคณะ/หน่วยงาน เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ว่าด้วยการเก็บเงินค่าหน่วย
กิตและค่าธรรมเนียมการศึกษา  และฉบับอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้นแล้ว ดังนั้นในคู่มือ
ฉบับนี้จะปรากฎตัวอย่างและการอธิบายการปฏิบัติงานการประมาณการรายรับใน  2  รูปแบบเนื่องจาก
เป็นห้วงเวลาคาบเกี่ยวที่นิสิตปัจจุบันช าระค่าเล่าเรียนแบบค่าธรรมเนียม, หน่วยกิต และนิสิตใหม่ที่จะ
เข้าศึกษาในปีการศึกษา 2561 เป็นต้นไป ทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา จะช าระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจ่าย ตามภาพประกอบ 13 เป็นตัวอย่างอัตราการช าระค่าเล่าเรียน
แบบค่าธรรมเนียม, ค่าหน่วยกิต  ซึ่งใช้กับนิสิตระดับปริญญาตรีที่เข้าศึกษาก่อนปีการศึกษา  2561  
(รหัสนิสิต 60 ลงมา)  ส่วนภาพประกอบ 14 เป็นตัวอย่างอัตราค่าเล่าเรียนแบบเหมาจ่าย ซึ่งใช้กับนิสิต
ระดับปริญญาตรี ที่เข้าศึกษาในปีการศึกษา  2561 เป็นต้นไป (รหัสนิสิต 61 เป็นต้นไป) โดยทั้ง 2 
รู ป แบบจะมี ผ ลต่ อ ก า รค า น วณร าย รั บต ามแบบฟอร์ ม และหลั ก เ กณฑ์ที่ ก า หนด ต่ อ ไป
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ภาพประกอบ 13 ตัวอย่างอัตราค่าเล่าเรียนแบบค่าธรรมเนียม, ค่าหน่วยกิต 
 

 
 

ภาพประกอบ 14 ตัวอย่างอัตราค่าเล่าเรียนแบบเหมาจ่าย
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 2.6 การค านวณรายรับตามแบบฟอร์ม  หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 มหาวิทยาลัยโดยกองแผนงานจะเป็นผู้ก าหนดแบบฟอร์มและสูตรการค านวณไว้ให้คณะ/
หน่วยงานได้ด าเนินการให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน คณะวิศวกรรมศาสตร์ต้องด าเนินงานตาม
แบบฟอร์มมหาวิทยาลัยเช่นกัน ซึ่งประกอบด้วย 3 ภาคเรียน (ภาคเรียนที่  2  ภาคเรียนที่  3  และภาค
เรียนที่  1  ในปีการศึกษาถัดไป) รวมเป็นหนึ่งปีงบประมาณ  แบบฟอร์มนี้จะแยกการค านวณรายรับ
เป็น 3 ภาคเรียน ซึ่งในหัวข้อนี้จะกล่าวถึงงบประมาณ ปี 2562 ซึ่งประกอบด้วยภาคเรียน 2/2561 ภาค
เรียน 3/2561 และภาคเรียน 1/2562 ในแต่ละภาคเรียนจะมีข้อมูลประกอบด้วย สาขาวิชา จ านวนนิสิต
แยกชั้นปี จ านวนหน่วยกิตตามแผนการเรียน อัตราค่าหน่วยกิต อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา โดย
ค านวณตามสูตร ดังนี้ 
 

(1)  กรณีคิดค่าธรรมเนียมการศึกษา  แบบค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม (ส าหรับนิสิตที่เข้า
ศึกษาก่อนปีการศึกษา 2561) 

  การค านวณรายรับค่าหน่วยกิต = จ านวนนิสิต x จ านวนหน่วยกิต x อัตราค่าหน่วยกิต 
  การค านวณรายรับค่าธรรมเนียม = จ านวนนิสิต x อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา 

(2) กรณีคิดค่าธรรมเนียมการศึกษา  แบบเหมาจ่าย (รหัส 61 เป็นต้นไป) 
 

จากตัวอย่างภาพประกอบ 15 เป็นเกณฑ์การค านวณรายรับตามแบบฟอร์ม หลักเกณฑ์ที่
ก าหนด ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ข้อมูลตามแบบฟอร์มจะประกอบด้วย 

 -  ภาคเรียน 2/2561 ภาคเรียน 3/2561 และภาคเรียน 1/2562  รวมเป็นหนึ่ ง
ปีงบประมาณ 
 -   สาขาวิชาต่างๆ ตามแผนหลักสูตรของคณะที่จัดการเรียนการสอน 
 -   จ านวนนิสิตแยกชั้นปี ที่ได้มาจากการวิเคราะห์จ านวนนิสิต  
 -   จ านวนหน่วยกิตตามแผนการเรียน  

- อัตราค่าหน่วยกิต, อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา (ระบบเดิม) 
- อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา เหมาจ่าย (ระบบใหม่) 
- รายรับรวมแต่ละภาคเรียน 
- รายรับรวมทั้ง 3 ภาคเรียน เป็นรายรับค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียมการศึกษาทั้ง 3 ภาค

เรียน คือเป็นหนึ่งปีงบประมาณ  
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ภาพประกอบ 15 การค านวณรายรับตามแบบฟอร์ม หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
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 จากตัวอย่างภาพประกอบ 15 การค านวณรายรับตามแบบฟอร์ม หลักเกณฑ์ที่ก าหนดของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  สามารถอธิบายรายรับก่อนหักจัดสรรมหาวิทยาลัย
รายการต่างๆ ได้ดังนี้ 

(1)  หมายเลข 1 ช่องภาคเรียน  จะประกอบไปด้วยภาคเรียนที่  2/2561 ภาคเรียน 
3/2561 และภาคเรียน 1/2562  รวมเป็นหนึ่งปีงบประมาณ 

 (2)  หมายเลข 2 ช่องสาขาวิชา  เป็นสาขาวิชาต่างๆ ตามแผนหลักสูตรของคณะที่จัดการ
เรียนการสอน เช่น สาขาวิศวกรรมโยธา ระบบปกติ ชั้นปีที่ 1 – 4 

   (3)  หมายเลข 3 ช่องอัตราค่าหน่วยกิต  เป็นอัตราค่าหน่วยกิต (ระบบเดิม) เช่น สาขา
วิศวกรรมโยธา ระบบปกติ ชั้นปีที่ 2 อัตราค่าหน่วยกิต หน่วยกิตละ 200 บาท   

   (4)  หมายเลข 4 ช่องอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา เป็นอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา 
(ระบบเดิม) เช่น สาขาวิศวกรรมโยธา ระบบปกติ ชั้นปีที่ 2 อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา  10,000 บาท 

(5)  หมายเลข 5 ช่องค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่าย  เป็นอัตราค่าธรรมเนียม
การศึกษา เหมาจ่าย (ระบบใหม่) ตามระเบียบมหาวิทยาลัย เช่น สาขาวิศวกรรมโยธา ระบบปกติ ชั้นปี
ที่ 1 เป็นปีการศึกษาและชั้นปีแรกที่เข้าสู่ระบบเหมาจ่ายอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา(เหมาจ่าย) 
15,000 บาท 

(6)  หมายเลข 6 ช่องจ านวนนิสิต เป็นจ านวนนิสิตแยกตามชั้นปี ที่ได้มาจากการ
วิเคราะห์จ านวนนิสิต เช่น สาขาวิศวกรรมโยธา ระบบปกติ ชั้นปีที่ 1 มีจ านวนนิสิต 43 คน 

 (7)  หมายเลข 7 ช่องจ านวนหน่วยกิต เป็นจ านวนหน่วยกิตตามแผนการเรียนของคณะ 
(ระบบเดิม)  เช่น สาขาวิศวกรรมโยธา ระบบปกติ ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 / 2561  มีการเรียนการสอน
รายวิชารหัสของคณะ จ านวน 4 หน่วยกิต   

   (8)  หมายเลข 8 ช่องจ านวนค่าหน่วยกิต (ระบบเดิม)  
    รายรับค่าหน่วยกิต = จ านวนนิสิต x จ านวนหน่วยกิต x อัตราค่าหน่วยกิต 

เช่น สาขาวิศวกรรมโยธา ระบบปกติ ชั้นปีที่  2 รายรับค่าหน่วยกิต 304,000 บาท  
= นิสิต 76 คน x 20 หน่วยกิต x หน่วยกิตละ 200 บาท 

  (9)  หมายเลข 9 ช่องค่าธรรมเนียมการศึกษา เป็นรายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ซึ่ง
ตามแบบฟอร์มมี 2 ระบบ คือ 

- กรณีคิดค่าธรรมเนียมการศึกษา  แบบค่าธรรมเนียม, หน่วยกิต (รหัส 61 ลงมา) 
รายรับค่าธรรมเนียม = จ านวนนิสิต x อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา (เดิม) 
เช่น สาขาวิศวกรรมโยธา ระบบปกติ ชั้นปีที่ 2 รายรับค่าธรรมเนียม 760,000 บาท 
= นิสิต 76 คน x อัตราค่าธรรมเนียม 10,000 บาท 
  - กรณีคิดค่าธรมเนียมการศึกษา  แบบเหมาจ่าย (รหัส 61 เป็นต้นไป) 
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รายรับค่าธรรมเนียมการศึกษา = จ านวนนิสิต x อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่าย เช่น สาขา
วิศวกรรมโยธา ระบบปกติ ชั้นปีที่ 1 รายรับค่าธรรมเนียม 645,000 บาท 
= นิสิต 43 คน x อัตราค่าธรรมเนียม (เหมาจ่าย) 15,000 บาท 
 (10)  หมายเลข 10 ช่องรายรับรวมของภาคการเรียน เป็นรายรับรวมค่าหน่วยกิตและ
ค่าธรรมเนียมของแต่ภาคภาคการเรียน  เช่น ภาคเรียนที่ 2/ 2561 สาขาวิศวกรรมโยธา ระบบปกติ ชั้น
ปีที่ 2 รายรับรวม 1,064,000 บาท  มาจากค่าหน่วยกิต 304,000 บาท + ค่าธรรมเนียม 760,000 บาท 

(11)  หมายเลข 11 ช่องรายรับรวมทั้ง 3 ภาคเรียน เป็นรายรับจากค่าหน่วยกิต 
ค่าธรรมเนียมการศึกษา รวมทั้ง 3 ภาคเรียน เป็นหนึ่งปีงบประมาณ  เช่น สาขาวิศวกรรมโยธา ระบบ
ปกติ ชั้นปีที่ 2 ราบรับรวมทั้งสิ้น 3 ภาคเรียน จ านวน 1,739,000 บาท  = รายรับภาคเรียนที่ 2/2561 
จ านวน 1,064,000 บาท + รายรับภาคเรียนที่ 3/ 2561 จ านวน 0 บาท + รายรับภาคเรียนที่ 1/ 2562 
จ านวน  675,000 บาท 

 

 จากการอธิบายการประมาณการตามแบบฟอร์มข้างต้น ผู้ปฏิบัติงานต้องท าตามตัวอย่างไปจน
ครบทุกหลักสูตร ทุกระบบการศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  เพ่ือให้ได้รายรับรวม
ของทั้งคณะ  และจะเข้าสู่กระบวนการหักจัดสรรรายการต่างๆ ตามหลักเกณฑ์มหาวิทยาลัยต่อไป 
 
กรณีหักค่าหน่วยกิตรายวิชาศึกษาทั่วไป/ พื้นฐานคณะวิทยาศาสตร์ 
 ทั้งนี้ เฉพาะการค านวณรายรับเงินรายได้ในระบบเหมาจ่าย (รหัส 61 เป็นต้นไป) คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ จะต้องมีการน ารายรับที่ได้ในแต่ละภาคการเรียน  ไปหักค่าหน่วยกิตรายวิชาพ้ืนฐาน 
การนับจ านวนหน่วยกิตจะนับเฉพาะรายวิชาศึกษาทั่วไป/ พ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์ออก ก่อนเข้าสู่
กระบวนการหักจัดสรรสมทบมหาวิทยาลัยในรายการต่างๆ ต่อไป กล่าวคือไม่ต้องน ามาเป็นรายรับของ
คณะ ให้หักลบยอดประมาณการรายวิชาศึกษาทั่วไป/ พ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์ออกจากรายรับคณะ 
โดยระดับปริญญาตรีรายวิชาศึกษาทั่วไปตลอดหลักสูตร จ านวน  30  หน่วยกิต ตามภาพประกอบ 16  
และรายวิชาพ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์ตลอดหลักสูตร จ านวน 12 หน่วยกิต ตามภาพประกอบ 17 ซึ่ง
สามารถศึกษาและค านวณจ านวนหน่วยกิตรายวิชาศึกษาทั่วไป/ พ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์ ได้จากเล่ม
แผนการเรียนของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ในปีการศึกษาและหลักสูตรที่จะประมาณการ โดยปกติรายวิชา
พ้ืนฐาน คณะวิศวกรรมศาสตร์จะจัดการเรียนการสอนในชั้นปีที่ 1 และ ชั้นปีที่ 2 เท่านั้น เพ่ือให้นิสิต
ของคณะมีความพร้อมก่อนเรียนในรายวิชาเอกของสาขาวิชาที่นิสิตต้องการ เมื่อหักค่าหน่วยกิตดังกล่า
วออกจากรายรับคณะแล้ว ก็จะเข้าสู่การจัดสรรรายรับตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยต่อไป 
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ภาพประกอบ 16 จ านวนหน่วยกิตรายวิชาศึกษาทั่วไป ตลอดหลักสูตรจ านวน  30  หน่วยกิต 
 



 65 

 
 

ภาพประกอบ 17 จ านวนหน่วยกิตรายวิชาพื้นฐานคณะวิทยาศาสตร์  
ตลอดหลักสูตรจ านวน 12 หน่วยกิต 
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 ตามภาพประกอบ 18 ตัวอย่างการหักค่าหน่วยกิตรายรายวิชาศึกษาทั่วไป/ พ้ืนฐานคณะ
วิทยาศาสตร์ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ นิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 1 ระบบปกติ สาขาวิศวกรรมโยธา 
 

(1)  การหักค่าหน่วยกิตรายวิชาศึกษาทั่วไป 
 หน่วยกิตรายวิชาศึกษาท่ัวไปตลอดหลักสูตร (ช่องหมายเลข 1)  ประกอบด้วย ภาคเรียนที่ 2 
/ 2561 จ านวน 12 หน่วยกิต  ภาคเรียนที่ 1 /2562  จ านวน 12 หน่วยกิต และเลื่อนชั้นเป็นปีที่ 2 ภาค
เรียนที่ 1 / ปีการศึกษาถัดไป จ านวน 6 หน่วยกิต รวมเป็น 30 หน่วยกิต โดยแต่ละภาคเรียนน าจ านวน
หนว่ยกิต X จ านวนนิสิตจากการวิเคราะห์จ านวนนิสิต X หน่วยกิตละ 200 บาท  
 = ภาคเรียนที่ 2/ 2561 จ านวนนิสิต  43  คน X 12 หน่วยกิต X หน่วยกิตละ 200 บาท 
 รวม 103,200 บาท จะเป็นค่าหน่วยกิตรายวิชาศึกษาท่ัวไปของภาคเรียนที่ 2 / 2561 
 

(2)  การหักรายวิชาพื้นฐานคณะวิทยาศาสตร์ 
 หน่วยกิตรายวิชาพ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์ตลอดหลักสูตร (ช่องหมายเลข 2)  ประกอบด้วย 
ภาคเรียนที่ 2 / 2561 จ านวน 8 หน่วยกิต  ภาคเรียนที่ 1 /2562  จ านวน 4 หน่วยกิต  รวมเป็น 12 
หน่วยกิต  โดยแต่ละภาคเรียนน าจ านวนหน่วยกิต X จ านวนนิสิตจากการวิเคราะห์จ านวนนิสิต X หน่วย
กิตละ 200 บาท  
 = ภาคเรียนที่ 2/ 2561 จ านวนนิสิต  43  คน X 8 หน่วยกิต X หน่วยกิตละ 200 บาท 
 รวม 68,800 บาท จะเป็นค่าหน่วยกิตรายวิชาพ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์ของภาคเรียนที่ 2 / 
2561 
 
 ตามค าอธิบายข้างต้น  ต้องด าเนินการให้ครบวงรอบหนึ่งปีงบประมาณ  กล่าวคือในกรณีหัก
ค่าหน่วยกิตรายวิชาศึกษาทั่วไป/ พ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์   ของคณะวิศวกรรมศาสตร์จ านวนหน่วยกิ
ตรายวิชาดังกล่าว จะปรากฎในแผนการเรียนของภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 ของปีการศึกษา และ
ปกติจะจัดการเรียนการสอนในชั้นปีที่ 1 และ ชั้นปีที่ 2  จากตัวอย่าง 

(3)  การหักค่าหน่วยกิตรายวิชาศึกษาทั่วไปนิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 1 ระบบปกติ สาขา
วิศวกรรมโยธา  หักรายวิชาศึกษาท่ัวไป (ช่องหมายเลข 3)  รวมทั้งสิ้น  206,400 บาท 

(4) การหักค่าหน่วยกิตรายวิชาพ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์นิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 1 
ระบบปกติ สาขาวิศวกรรมโยธา หักรายวิชาศึกษาท่ัวไป (ช่องหมายเลข 4)  รวมทั้งสิ้น  103,200 บาท 

(5) รวมหักค่าหน่วยกิตรายวิชาศึกษาท่ัวไป/ พ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์ นิสิตระดับปริญญาตรี
ชั้นปีที่ 1 ระบบปกติ สาขาวิศวกรรมโยธา (ช่องหมายเลข 5) รวมทั้งสิ้น  309,600 บาท 
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ภาพประกอบ 18 ตัวอย่างการหักค่าหน่วยกิตรายวิชารายวิชาศึกษาทั่วไป/พื้นฐานคณะวิทยาศาสตร์ 
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

1 

1 

2 

2 

4 

3 

5 
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 2.7 การจัดสรรรายรับตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย  
 เมื่อคณะประมาณการรายรับในภาพรวม ซึ่งเป็นรายรับจากค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียม
การศึกษา รวมทั้ง 3 ภาคเรียน อันประกอบด้วยภาคเรียนที่ 2 ของปีการศึกษาปัจจุบัน ภาคเรียนที่ 3 
ของปีการศึกษาปัจจุบัน และภาคเรียนที่ 1 ของปีการศึกษาถัดไป จะรวมเป็นหนึ่งปีงบประมาณ ดัง
ตัวอย่างที่ได้อธิบายในคู่มือนี้ จะเป็นภาคเรียนที่ 2/ 2561 ภาคเรียนที่ 3/ 2561 และภาคเรียนที่ 1/ 
2562  รวมเป็นหนึ่งปีงบประมาณ จะเห็นได้ว่าเป็นการประมาณการรายรับในอนาคตอย่างมีหลักเกณฑ์ 
การประมาณการรายรับต้องค านึงถึงระบบการจัดเก็บค่าเล่าเรียนอีกด้วย  ดังจะเห็นในตัวอย่างว่ามีการ
ประมาณการรายรับทั้งในระบบค่าหน่วยกิต, ค่าธรรมเนียม และระบบการช าระแบบค่าธรรมเนียม
การศึกษาเหมาจ่าย เพ่ือให้ได้รายรับที่สะท้อนและใกล้เคียงความเป็นจริงให้มากที่สุด เมื่อได้รายรับจาก
การช าระค่าเล่าเรียนของนิสิตแล้ว คณะต้องน ารายรับมาจัดสรรเพ่ือการบริหารจัดการหน่วยงาน
ส่วนกลางและหน่วยงานอื่นที่มหาวิทยาลัยตั้งขึ้น เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนหน่วยงานซึ่งไม่
มีรายได้จากการด าเนินงาน โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ ต้องจัดสรรให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย ตามคู่มือประมาณการรายรับเงินรายได้ (2562 : 19) ได้ก าหนดล าดับขั้นตอนไว้ โดย
ผู้จัดท าคู่มือได้สรุปให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตามภาพประกอบ 
19  เกณฑ์การจัดสรรรายการต่างๆ ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย ดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณเงินรายได้คณะ 
 

หักจัดสรรรายการตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย 
  - หักค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ  
    1.ค่าข้ึนทะเบียนนิสิต 2.ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย 
    3.ค่าบ ารุงกิจกรรม    4.ค่าบ ารุงกีฬา 
    5.ค่าบ ารุงห้องสมุด 
 - หักค่าสาธารณูปโภค 

 

หักหน่วยกิตรายวิชาศึกษาทั่วไป 
และวิชาพื้นฐานคณะวิทยาศาสตร์ 

(กรณีระบบเหมาจ่าย) 

ค่าหน่วยกิต/ ค่าธรรมเนียม 
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ภาพประกอบ 19  เกณฑ์การจัดสรรรายการต่างๆ ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย 
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 จากภาพประกอบ 19  เกณฑ์การจัดสรรรายการต่างๆ ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เมื่อผู้ปฏิบัติงานได้ค านวณรายรับตามแบบฟอร์ม ตาม
ขั้นตอนที่ก าหนดแล้ว ก็จะได้เป็นรายรับงบประมาณเงินรายได้คณะ ซึ่งมีการจัดสรรรายการต่างๆ ก่อน
คงเหลือเป็นรายรับคณะเพ่ือตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามข้ันตอนดังนี้ 
 
2.7.1 หักจัดสรรรายการตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย 
 - การหักค่าธรรมเนียม 5 รายการ 
 เมื่อได้ประมาณการรายรับที่ได้จากค่าหน่วยกิต, ค่าธรรมเนียมแล้ว ให้น ามาค านวณหัก
ค่าธรรมเนียม 5 รายการ ได้แก่ 1.ค่าขึ้นทะเบียนนิสิต(เฉพาะนิสิตปีแรกของทุกระบบ), 2.ค่าบ ารุง
มหาวิทยาลัย, 3.ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต, 4.ค่าบ ารุงกีฬา, และ 5.ค่าบ ารุงห้องสมุด  โดยให้น าอัตราแต่ละ
รายการ  คูณกับจ านวนนิสิตในแต่ละภาคเรียนที่ได้จากการวิเคราะห์จ านวนนิสิต ซึ่งสรุปอัตราการคิด
ค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ ได้ตามตาราง 14 (คู่มือประมาณการรายรับเงินรายได้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 : 20) ได้ดังนี ้
 
ตาราง 14 สรุปอัตราการคิดค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ 

รายการ 
อัตรา/ คน ระบบปกติ อัตรา/ คน ระบบพิเศษ 

ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ป ี ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ป ี

ระดับปริญญาตรี         

1. ค่าขึ้นทะเบียนนิสิต 200 - - 200 200 - - 200 

หักสมทบส่วนกลางตามเกณฑ์
มหาวิทยาลัย  18% /  82% 

หักค่าธรรมเนียมสมทบคณะวิทยาศาสตร์ 
ป.ตรี ปี 1, ปี 2   400 บาท/คน /ภาคเรียน 

 
คงเหลือเป็นรายรับคณะเพื่อตั้ง 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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รายการ 
อัตรา/ คน ระบบปกติ อัตรา/ คน ระบบพิเศษ 

ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ป ี ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ป ี

2. ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย 400 400 - 800 400 400 300 1,100 

3. ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต 100 100 - 200 100 100 100 300 

4. ค่าบ ารุงกีฬา 100 100 - 200 100 100 100 300 

5. ค่าบ ารุงห้องสมุด 300 300 - 600 300 300 300 900 

รวมนิสิต ปี 1 1,100 900 - 2,000 1,100 900 800 2,800 

รวมนิสิต ปีอ่ืน 900 900 - 1,800 900 900 800 2,600 

ระดับบัณฑิตศึกษา         

1. ค่าขึ้นทะเบียนนิสิต 300 - - 300 600 - - 600 

2. ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย 600 600 - 1,200 1,200 1,200 900 3,300 

3. ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต 100 100 - 200 100 100 100 300 

4. ค่าบ ารุงกีฬา 100 100 - 200 - - - - 

5. ค่าบ ารุงห้องสมุด 600 600 - 1,200 600 600 600 1800 

รวมนิสิต ปี 1 1,700 1,400 - 3,100 2,500 1,900 1,600 6,000 

รวมนิสิต ปีอ่ืน 1,400 1,400 - 2,800 1,900 1,900 1,600 5,400 

 
 จากตาราง 14 สรุปอัตราการคิดค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ เมื่อน ามาประกอบการแสดง
ตัวอย่างการหักค่าธรรมเนียม 5 รายการ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ของนิสิตระดับปริญญาตรี 
ระบบปกติ หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโยธา  จะสามารถค านวณได้ ดังนี้ 

(1) ค่าข้ึนทะเบียนนิสิต อัตราละ 200 บาท ภาคเรียนที่ 2  ไม่น ามาค านวณ  
(ค านวณเฉพาะนิสิตชั้นปีที่ 1 ของภาคเรียนที่ 1) 

 (2) ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย จ านวนนิสิต 229 คน x อัตราละ 400 บาท = 91,600 บาท 
 (3) ค่าบ ารุงกิจกรรมนิสิต จ านวนนิสิต 229 คน x อัตราละ 100 บาท = 22,900 บาท 
 (4) ค่าบ ารุงกีฬา จ านวนนิสิต 229 คน x อัตราละ 100 บาท = 22,900 บาท 

(5) ค่าบ ารุงห้องสมุด จ านวนนิสิต 229 คน x อัตราละ 300 บาท = 68,700 บาท 
 ซึ่งแสดงได้ตามตาราง 15 ตัวอย่างการหักค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ ของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี ระบบปกติ หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโยธา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 
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ตาราง  15 ตัวอย่างการหักค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ 

ที่ รายการ 

นิสิต ค่าธรรมเนียม  5  รายการหลัก 

ปี 1 ปีอ่ืน รวม 

ค่าขึ้น
ทะเบียน

นิสิต 
(6) 

ค่าบ ารุง
มหาวิทยาลยั 

(7) 

ค่าบ ารุง
กิจกรรม 

(8) 

ค่าบ ารุง
กีฬา 
(9) 

ค่าบ ารุง
ห้องสมุด 

(10) 

 
ภาคเรียนที ่ 2/2561         

 ระดับปริญญาตร ี         

 ระบบปกต ิ         

1 สาขาวิศวกรรมโยธา 43 186 229 - 91,600 22,900 22,900 68,700 

2 สาขาวิศวกรรมการผลิต 43 184 227 - 90,800 22,700 22,700 68,100 

3 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 47 186 233 - 93,200 23,300 23,300 69,900 

4 สาขาวิศวกรรมชีวภาพ 34 136 170 - 68,000 17,000 17,000 51,000 

5 สาขาวิศวกรรมเมคาทรอนิกส ์ 43 166 209 - 83,600 20,900 20,900 62,700 

6 สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 34 151 185 - 74,000 18,500 18,500 55,500 

7  สาขาวิศวกรรมไฟฟาู 39 192 231 - 92,400 23,100 23,100 69,300 

 
- การหักสมทบค่าสาธารณูปโภค 

  รายการหักสมทบค่าสาธารณูปโภค เป็นการหักเพ่ือไปสมทบค่าสาธารณูโภคที่งบประมาณ
แผ่นดินที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ  โดยคิดเฉลี่ยต่อนิสิตทุกคน/ ทุกระบบ
การศึกษา/ ทุกระดับการศึกษา  อ้างตามตามมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 18/2557  
คิดเฉพาะศูนย์มหาสารคาม  ซึ่งคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นหน่วยงานที่มีที่ตั้ง ณ ศูนย์มหาสารคามเพียง
แห่งเดียวเช่นกัน โดยหักสมทบให้มหาวิทยาลัย คิดอัตราละ  1,600 บาทต่อคน/ ต่อปี ทุกระดับ
การศึกษาและระบบการศึกษา  มีหลักเกณฑ์การคิดตามตาราง 16  (คู่มือประมาณการรายรับเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 : 20)  ดังนี้ 
 
ตาราง  16 อัตราการหักสมทบค่าสาธารณูปโภค 

การหักสมทบค่าสาธารณูปโภค 

ระดับการศึกษา ภาค 1 ภาค 2 ภาค 3 รวม/ปี 

ระบบปกติ (ป.ตรี และบัณฑิตศึกษา) 800 800 - 1,600 

ระบบพิเศษ (ป.ตรี และบัณฑิศึกษา) 800 800 - 1,600 
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 จากตาราง 16 เมื่อน ามาประกอบการแสดงตัวอย่างการหักสมทบค่าสาธารณูปโภค ภาคเรียน
ที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ของนิสิตระดับปริญญาตรี ระบบปกติ หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโยธา จะ
สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

(1) การหักสมทบค่าสาธารณูปโภค ภาคเรียนที่ 2  อัตราละ 800 บาท  x  229 คน  
= 183,200  บาท 

 ซึ่งแสดงได้ตามตาราง 17 ตัวอย่างการหักสมทบค่าสาธารณูปโภค ของนิสิตระดับปริญญาตรี 
ระบบปกติ หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโยธา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 
 
ตาราง  17  ตัวอย่างการหักสมทบค่าสาธารณูปโภค 

ที ่ รายการ 
นิสิต สมทบค่าสาธารณูปโภค 

ปี 1 ปีอ่ืน รวม 

 
ภาคเรียนที่  2/2561     

 ระดับปริญญาตรี     
 ระบบปกติ     
1 สาขาวิศวกรรมโยธา 43 186 229  183,200  
2 สาขาวิศวกรรมการผลิต 43 184 227  181,600  
3 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 47 186 233  186,400  
4 สาขาวิศวกรรมชีวภาพ 34 136 170  136,000  
5 สาขาวิศวกรรมเมคาทรอนิกส์ 43 166 209  167,200  
6 สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 34 151 185  148,000  
7 สาขาวิศวกรรมไฟฟูา 39 192 231  184,800  

 
 โดยนิสิตณะวิศวกรรมศาสตร์ คิดเท่ากันทุกระดับการศึกษา แบ่งเป็นภาคเรียนที่ 1 คิดอัตรา 
800 บาทต่อคน และภาคเรียนที่ 2 คิดอัตรา 800 บาทต่อคน  รวมเป็น อัตราคนละ 1,600 บาทต่อปี 
ดังนั้นการหักสมทบค่าสาธารณูปโภค  จะมีจ านวนมากน้อย ขึ้นอยู่กับประมาณการจ านวนนิสิตที่ได้จาก
การวิเคราะห์จ านวนนิสิตนั่นเอง   
 
2.7.2 หักสมทบส่วนกลางตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย   
 ส าหรับในคู่มือนี้  ได้อธิบายตัวอย่างส าหรับในปีงบประมาณ 2562 ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนด
เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้คณะหน่วยงาน ท าการหักสมทบส่วนกลาง จากยอดประมาณการ
รายรับรวมหลังหักสมทบค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ และหักสมทบค่าสาธารณูปโภคแล้ว ให้
ด าเนินการตามเกณฑ์  โดยก าหนดเป็นร้อยละหักตามเกณฑ์ ดังนี้    
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(1) หน่วยงานที่มีรายรับไม่เกิน 20 ล้านบาท หักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 10  
(2) หน่วยงานที่มีรายรับมากกว่า 20 ล้านบาท ถึง 30 ล้านบาท หักสมทบส่วนกลาง  

ร้อยละ 13 
(3) หน่วยงานที่มีรายรับมากกว่า 30 ล้านบาท ถึง 50 ล้านบาท หักสมทบส่วนกลาง  

ร้อยละ 15 
(4) หน่วยงานที่มีรายรับมากกว่า 50 ล้านบาท ถึง 100 ล้านบาท หักสมทบส่วนกลาง  

ร้อยละ 18 
(5) หน่วยงานที่มีรายรับมากกว่า 100 ล้านบาท ขึ้นไปหักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 20 
(6) โรงเรียนสาธิต (ฝุายประถมและฝุายมัธยม)  หักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 5  
(7) โรงพยาบาลสุทธาเวช หักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 2 

ดังนั้น เมื่อพิจารณาตามหลักเกณฑ์ข้างต้นแล้ว  ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มีประมาณการรายรับรวมหลังหักสมทบค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ และหักสมทบ
ค่าสาธารณูปโภคแล้ว จ านวน 65,550,700 บาท ซึ่งอยู่ในเกณฑ์หน่วยงานที่มีรายรับมากกว่า 50 ล้าน
บาท ถึง 100 ล้านบาท จึงต้องหักสมทบส่วนกลาง ร้อยละ 18 จัดสรรส่วนของคณะได้รับ 82% นั่นเอง 
 
2.7.3 การหักค่าธรรมเนียมสมทบคณะบริการสอนวิชาพื้นฐาน 
 เนื่องจากคณะวิศวกรรมศาสตร์มีจัดการเรียนการสอนพ้ืนฐานทางด้านวิทยาศาสตร์  ดังนั้น จึง
ได้มีการตกลงกับคณะที่ใช้บริการร่วมเมื่อวันที่  25 พฤษภาคม 2554 โดยที่ประชุมมีมติให้หัก
ค่าธรรมเนียมสมทบให้กับคณะผู้สอนคือคณะวิทยาศาสตร์ เฉพาะนิสิตชั้นปีที่ 1 และ 2 คนละ 400 บาท 
/ภาคการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 8  คณะ (คู่มือประมาณการรายรับเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 : 22) ดังนี้  
  (1) คณะเทคโนโลยี 
  (2) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
  (3) คณะสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรศาสตร์ 
  (4) คณะพยาบาลศาสตร ์
  (5) คณะเภสัชศาสตร์ 
  (6) คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
  (7) คณะแพทยศาสตร์ (เฉพาะหลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิต) 
  (8) คณะสัตวแพทยศาสตร์และสัตวศาสตร์ 
 การหักค่าธรรมเนียมสมทบคณะวิทยาศาสตร์ จะคิดเฉพาะนิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 1 
และ 2 คนละ 400 บาท /ภาคการศึกษา ได้ผลการค านวณแล้ว ให้หักออกจากวงเงินจัดสรรส่วนของ
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คณะที่ได้รับ 82%  คณะวิศวกรรมศาสตร์ก็จะได้วงเงินประมาณการรายรับเงินรายได้จัดสรรสุทธิที่จะ
สามารถน าไปตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
 เมื่อน ามาประกอบการแสดงตัวอย่างการหักค่าธรรมเนียมสมทบคณะวิทยาศาสตร์ ภาคเรียน
ที่ 2 ปีการศึกษา 2561 ของนิสิตระดับปริญญาตรี ระบบปกติ หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโยธา เฉพาะ
นิสิตชั้นปีที่ 1 และ ชั้นปีที่ 2 จะสามารถค านวณได้ ดังนี้ 

(1) การหักสมทบคณะวิทยาศาสตร์ ภาคเรียนที่ 2  อัตราละ 400 บาท  x  119 คน  
= 47,600  บาท 

 ซึ่งแสดงได้ตามตาราง  18 ตัวอย่างการหักค่าธรรมเนียมสมทบคณะวิทยาศาสตร์ ของนิสิต
ระดับปริญญาตรี ระบบปกติ หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโยธา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 
 
ตาราง  18  ตัวอย่างการหักค่าธรรมเนียมสมทบคณะวิทยาศาสตร์ 

ที ่ รายการ 
นิสิต สมทบคณะวิทยาศาสตร์ 

ปี 1 ปี 2 รวม 

 
ภาคเรียนที่  2/2561     

 ระดับปริญญาตรี     
 ระบบปกติ     
1 สาขาวิศวกรรมโยธา  43   76   119   47,600  
2 สาขาวิศวกรรมการผลิต  43   75   118   47,200  
3 สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  47   75   122   48,800  
4 สาขาวิศวกรรมชีวภาพ  34   75   109   43,600  
5 สาขาวิศวกรรมเมคาทรอนิกส์  43   75   118   47,200  
6 สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  34   75   109   43,600  
7 สาขาวิศวกรรมไฟฟูา  39   76   115   46,000  

 
 ดังนั้น เมื่อพิจารณาการหักค่าธรรมเนียมสมทบคณะบริการสอนวิชาพ้ืนฐาน คือการหัก
ค่าธรรมเนียมสมทบคณะวิทยาศาสตร์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ต้องหัก
สมทบคณะวิทยาศาสตร์ จ านวน 1,024,400 บาท  ตามจ านวนนิสิตชั้นปีที่ 1 และ 2 ที่ได้จากการ
วิเคราะห์จ านวนนิสิต โดยรายละเอียดจะปรากฎอยู่ในแบบฟอร์มตัวอย่างการจัดสรรรายรับตามเกณฑ์
มหาวิทยาลัย ตามภาพประกอบ 20 
  
 
 

 



 75 
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 ดังนั้น จากภาพประกอบ 20 ตัวอย่างการจัดสรรรายรับตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย ซึ่งเป็น
แบบฟอร์มล าดับการด าเนินงานที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ต้องด าเนินงานตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดย
ต้องด าเนินการให้ครบถ้วนทุกหลักสูตรการศึกษาของคณะ ซึ่งสามารถจัดกลุ่มสรุปล าดับขั้นตอนการหัก
จัดสรรรายการต่างๆ ก่อนคงเหลือเป็นรายรับคณะเพ่ือตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือให้สามารถ
มองภาพรวมและเข้าใจได้ง่าย ดังนี้ 

(1) หมายเลข 1 ช่องรายการหลักสูตร, ระบบการศึกษาต่างๆ ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  
ที่ปรากฎตามแผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิตของคณะ  

(2) ช่องหมายเลข 2 ช่องจ านวนนิสิต ประกอบด้วยจ านวนนิสิตชั้นปีที่ 1 และจ านวน
นิสิตชั้นปีอื่นๆ 

(3) ช่องหมายเลข 3 ช่องประมาณการ ซึ่งมาจากค่าหน่วยกิต, ค่าธรรมเนียม รวมถึงการ
หักค่าหน่วยกิตรายวิชาศึกษาท่ัวไปและวิชาพ้ืนฐานคณะวิทยาศาสตร์ เป็นรายรับก่อนเข้าสู่กระบวนการ
หักจัดสรรตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย 

(4) ช่องหมายเลข 4 ช่องรายการหักจัดสรรตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย  ประกอบไปด้วย 
- หักค่าธรรมเนียมหลัก 5 รายการ  
  1. ค่าข้ึนทะเบียนนิสิต  2. ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย 
  3. ค่าบ ารุงกิจกรรม     4. ค่าบ ารุงกีฬา 
  5. ค่าบ ารุงห้องสมุด 

     - หักค่าสาธารณูปโภค 
(5) ช่องหมายเลข 5 ช่องงบประมาณคงเหลือหลังหักสมทบมหาวิทยาลัย ก่อนเข้าสู่

กระบวนการหักสมทบส่วนกลางตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย  18%, 82% 
(6) ช่องหมายเลข 6 ช่องการจัดสรรตามหลักเกณฑ์ เพ่ือสมทบส่วนกลางตามเกณฑ์

มหาวิทยาลัย 18% และคงเหลือเป็นรายรับคณะ 82% และการหักค่าธรรมเนียมสมทบคณะ
วิทยาศาสตร์ 

(7) ช่องหมายเลข 7 ช่องรวมรายรับ ซึ่งคงเหลือจากการหักจัดสรรทุกรายการ เป็น
รายรับคณะเพ่ือตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

จากกระบวนการตามตัวอย่างข้างต้น เป็นเพียงการยกตัวอย่าง ดังนั้นการด าเนินการ
จัดสรรรายรับตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการให้ครบทุกหลักสูตรการศึกษาของคณะ ทั้งระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ที่มีการการจัดการเรียนการสอน  รวมถึงด าเนินการให้ครบวงรอบคือ 
ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 3 และภาคเรียนที่ 1 ของปีการศึกษาถัดไปรวมเป็นหนึ่งปีงบประมาณนั่นเอง 
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 2.8 การเสนอสรุปกรอบวงเงินประมาณการรายรับแก่ผู้บริหารคณะ 
 เมื่อผู้ปฏิบัติงานได้ท าการประมาณรายรับตั้งแต่ขั้นตอนที่ 1 - 7 แล้วก็จะได้ทราบประมาณ
การรายรับเงินรายได้ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  ต้องด าเนินการสรุปกรอบวงเงินประมาณการรายรับ 
เพ่ือรายงานแก่ผู้บริหารคณะให้อนุมัติ/ เห็นชอบกรอบวงเงินประมาณการรายรับประจ าปีงบประมาณ
นั้นๆ  ซึ่งกรอบวงเงินที่ค านวณได้จะถูกน าไปตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของคณะ ตามตัวอย่าง
ภาพประกอบ 21 เป็นสรุปส าหรับผู้บริหารในการประมาณการรายรับเงินรายได้คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เนื่องจากการประมาณการรายรับเงินรายได้นั้น เป็นลักษณะงานเชิง
วิเคราะห์ ซึ่งมีความซับซ้อน การสรุปในภาพรวมจะท าให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาได้ง่ายขึ้น ถึง
แหล่งที่มาของรายรับ การหักจัดสรรรายการต่างๆ ให้มหาวิทยาลัย รวมถึงรายรับของคณะที่สามารถ
น าไปตั้งบบประมาณรายจ่ายประจ าปีได ้ทัง้นี้รูปแบบการสรุปสามารถพิจารณาปรับเปลี่ยนได้ตามความ
เหมาะสมหรือตามท่ีผู้บริหารต้องการทราบรายงานข้อมูล 
 

 
 

ภาพประกอบ 21 ตัวอย่างการเสนอสรุปกรอบวงเงินประมาณการรายรับแก่ผู้บริหารคณะ 
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 2.9 การเสนอขออนุมัติกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายกับมหาวิทยาลัย 
 กรอบวงเงินงบประมาณประมาณการรายรับเงินรายได้ที่เสนอแก่ผู้บริหารคณะ  เพ่ือให้
ผู้บริหารเห็นชอบ/ อนุมัติ  กรอบวงเงินแล้ว  ต้องน าส่งมหาวิทยาลัยผ่านกองแผนงาน ตามแบบฟอร์มที่
ก าหนด ตามภาพประกอบ 22 เป็นตัวอย่างการจัดส่งข้อมูลประมาณการรายรับแก่มหาวิทยาลัย กอง
แผนงานจะเป็นหน่วยงานรวบรวมและสรุปภาพรวมของมหาวิทยาลัยเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยอนุมัติต่อไป โดยปกติแล้วคณะจะสามารถตั้งงบประมาณรายจ่ายได้
ไม่เกินประมาณการรายรับที่ได้รับจัดสรร หรืออาจถูกปรับลดวงเงินลงได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม
และนโยบายของมหาวิทยาลัยในแต่ละปีงบประมาณ 
 

 
 

ภาพประกอบ 22 ตัวอย่างการจัดส่งข้อมูลประมาณการรายรับแก่มหาวิทยาลัย 
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 จากขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้คณะวิศวกรรมศาสตร์  
ตั้งแต่ขั้นตอนที่ 1 จนถึงขั้นตอนที่ 9 จะเห็นว่าผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีสมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์และ
การสืบเสาะหาข้อมูล เนื่องจากการปฏิบัติงานดังกล่าวมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องหลายส่วนประกอบการ
วิเคราะห์ ประมวลผล เช่น แผนหลักสูตรแผนการรับนิสิต การวิเคราะห์จ านวนนิสิตจากระบบทะเบียน 
(MIS)  หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติการหักจัดสรรงบประมาณรายการต่างๆเพ่ือสมทบมหาวิทยาลัย ระเบียบ
ว่าด้วยเงินรายได้ฯ  ระเบียบว่าด้วยการเรียกเก็บอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาฯ รวมถึงการใช้งาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือการประมวลผล Excel  ผู้ปฏิบัติงานจึงควรหมั่นเสาะแสวงหาข้อมูล รวมถึง
ศึกษาหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอยู่เป็นประจ า เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
แม่นย า 
 
3. วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน   
 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน จะชวยใหผูปฏิบัติงานทราบวาการด าเนินงานเป
นไปตามแผนหรือไม พบปัญหาอุปสรรคหรือไม เพ่ือทีผู่ปฏิบัติงานจะไดแกไขหาอุปสรรคเหลานั้น และป
องกันป ญหาที่จะเกิดขึ้นได้ต อไป โดยในการด าเนินการประมาณการรายรับเงินรายได้คณะ
วิศวกรรมศาสตร์นั้น  ได้มีการด าเนินงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
 3.1 การติดตาม 
 3.1.1 การก ากับติดตามตามนโยบายมหาวิทยาลัย  ในกระบวนการประมาณการรายรับเงิน
รายไดน้ั้น  คณะได้ด าเนินตามวงรอบการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย  กล่าวคือเมื่อประมาณการรายรับ
เงินรายได้แล้ว  ก็จะเป็นการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี จากนั้นจะมีขั้นตอนการติดตามการ
ด าเนินงานคือการตรวจสอบรายรับจริง  เนื่องจากการประมาณการรายรับเงินรายได้เป็นการคาดการณ์
ล่วงอย่างมีหลักเกณฑ์  ดังนั้นเพ่ือให้แน่ใจว่าสามารถมีรายรับเงินรายได้ตามเปูาหมายที่วางไว้  
มหาวิทยาลัยจะมีขั้นตอนการก ากับติดตามด้วยการตรวจสอบรายรับจริงทุกภาคการศึกษา  กล่าวคือ
ภาคการศึกษาที่  2  ภาคการศึกษาที่  3  และภาคการศึกษาที่ 1 ของปีการศึกษาถัดไป  รวมเป็น   1  
ปีงบประมาณ  อีกทั้งเมื่อครบ  1  ปีงบประมาณ  คือวันที่  30  กันยายนของทุกปีก็จะมีการตรวจสอบ
รายรับเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  เพื่อเป็นการก ากับติดตามและควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ   
 3.1.2  การก ากับติดตามตามนโยบายคณะ  คณะวิศวกรรมศาสตร์มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานการประมาณการรายรับเงินรายได้ตามปฏิทินที่ฝุายนโยบายและแผนหรือผู้ปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณได้ก าหนดเวลา  ให้สอดคล้องกับห้วงเวลาของมหาวิทยาลัย  อีกทั้งมีการก ากับติดตาม
งบประมาณรายรับเงินรายได้ว่าสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล  โดยการก ากับติดตามรายรับ
จริงทุกๆ  ภาคการศึกษาและเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะและที่
ประชุมผู้บริหารคณะพบบุคลากรสายสนับสนุนเป็นประจ าสม่ าเสมอ   
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 3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3.2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายมหาวิทยาลัย คณะหน่วยงานใดมีรายรับหรือ
คาดว่ามีรายรับจริงน้อยกว่าประมาณการที่ตั้งไว้  จะได้น ามาประเมินผลการปฏิบัติงาน ว่าเกิดจาก
สาเหตุใด  เช่น  รับจ านวนนิสิตใหม่ไม่เป็นไปตามแผนการรับหรือเปูาหมายที่วางไว้  หรือมีนิสิตที่พ้น
สภาพการศึกษาหรือลาออกมากกว่าปกติ  เป็นต้น  เพ่ือจักได้วางแผนการด าเนินงาน รวมถึงการ
ด าเนินการพิจารณาปรับลดงบประมาณ  ปรับลดการใช้จ่ายลงในระหว่างปีงบประมาณเพ่ือให้การใช้จ่าย
งบประมาณจริงมีความใกล้เคียงกับรายรับจริงที่จะได้รับ ทั้งนี้การประเมินผลการด าเนินงานประเมิน
ผ่านการตรวจสอบรายรับจริงดังกล่าวทุกสิ้นปีงบประมาณ  เป็นการด าเนินงานตามรูปแบบและ
ระยะเวลาของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้  
 3.2.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายคณะ  ฝุายนโยบายและแผนนอกจาก
ด าเนินการตรวจสอบรายรับจริงตามนโยบายมหาวิทยาลัยเมื่อสิ้นปีงบประมาณเพ่ือเป็นการประเมินผล
การปฏิบัติงานแล้ว  ยังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง  ด้วยการน าข้อมูลผลการตรวจสอบ
รายรับจริงเงินรายได้มาท าการวิเคราะห์ย้อนหลัง เช่น ในห้วง  5  ปีย้อนหลัง  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2556 – 2560) มีเพียงปีงบประมาณ  พ.ศ. 2556  ที่รายรับจริงน้อยกว่าประมาณการรายรับที่ตั้งไว้
เล็กน้อย  จึงได้มีการปรับแผนการด าเนินงานด้วยการปรับเพ่ิมค่าธรรมเนียมการศึกษาและพิจารณาเปิด
หลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ท าให้นับต้องแต่ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2557 จนถึงปัจจุบัน  คณะมีรายรับจริงตามแผนที่วางไว้เนื่องจาก
รายรับของคณะขึ้นอยู่กับจ านวนนิสิตที่เข้าศึกษาในหลักสูตรต่างๆ กล่าวคือมีรายรับจริงเกินกว่า
ประมาณการรายรับ  ซึ่งเป็นอีกหหนึ่งกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือลดความเสี่ยงของการ
ประมาณการรายรับเงินรายได้ให้มีความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุด มีความแม่นย ามากที่สุดรวมถึงสามารถ
น าผลการประเมินที่ได้ไปก าหนดทิศทางในการด าเนินงานส าคัญๆ ของคณะได้อีกด้วย   
  ดังนั้นในขั้นตอนของการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ด าเนินการประมาณการ
รายรับเงินรายได้คณะวิศวกรรมศาสตร์นั้น จะด าเนินงานตามนโยบาย ก าหนดเวลาของมหาวิทยาลัย 
และด าเนินงานตามนโยบาย ก าหนดเวลาของคณะด้วย โดยการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายมหาวิทยาลัยผู้ปฏิบัติงานจะประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านงบประมาณคือกอง
แผนงานอย่างใกล้ชิด และด าเนินงานตามปฏิทิน ระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งเป็นการติดตามการด าเนินงาน
ตามวงรอบการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย คือมีการการตรวจสอบรายรับจริงที่ได้ในทุกภาคการศึกษาที่
นิสิตช าระค่าเล่าเรียน ส่วนการด าเนินงานตามนโยบาย ก าหนดเวลาของคณะต้องด าเนินงานตามการ
มอบหมายของผู้บริหารเป็นกรณีไป การด าเนินงานดังกล่าวจะท าให้สามารถมองภาพองค์รวมเพ่ือต่อ
ยอดกับการด าเนินงานอ่ืนๆ เช่น การปรับแผนหลักสูตรแผนการรับนิสิต การปรับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณของคณะต่อไป 
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4. จรรยาบรรณ/คุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
 4.1 จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน   
 ผู้ปฏิบัติงานได้ยึดถือแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย  
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ว่าด้วยจรรยาบรรณบุคลากรสายสนับสนุน  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  พ.ศ. 2554  ลงวันที่  12  พฤษภาคม 2554 ดังนี้ 
 ข้อ 1 บุคลากรสายสนับสนุนต้องมีจรรยาบรรณตามลักษณะงาน ลักษณะวิชาชีพ และ
ลักษณะวิชาการ 
 ข้อ 2 บุคลากรสายสนับสนุนต้องมีจรรยาบรรณต่อตนเอง โดยให้มีแนวปฏิบัติ  ดังนี้ 
  2.1 พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติ 
  2.2 พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และไม่แสวงหาประโยชน์โดย
มิชอบ ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาบรรณวิชาชีพที่ก าหนดไว้ ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชานั้นด้วย 
  2.3 พึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารรถ และทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 ข้อ 3 มีจรรยาบรรณต่อการปฏิบัติงานและหน่วยงาน ดังนี้ 
  3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต เสมอภาค และปราศจากอคติ 
  3.2 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ รอบคอรบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้อง 
สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ 
  3.3 ประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้เวลาราชการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นประโยชน์ต่อ
ทางราชการอย่างเต็มที ่
  3.4 ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการและมหาวิทยาลัยอย่างประหยัด คุ้มค่า 
โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 
 ข้อ 4 มีจรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน 
  4.1 ผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงาน ขวัญ ก าลังใจ 
สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 
  4.2 ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความ
สุภาพ มีน้ าใจไม่ตรี เอ้ืออาทร และมนุษยสัมพันธ์อันดี 
  4.3 ผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติต่อบังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความ
สุภาพ มีน้ าใจไมตรี เอ้ืออาทร และมนุษยสัมพันธ์อันดี 
  4.4 มีความความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของ
ตน และส่วนรวมทั้งในด้านการให้ความคิดเห็นการช่วยท างาน และแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้งการ
เสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 



 82 
  4.5 ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี 
ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
  4.6 ละเว้นการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
 ข้อ 5 มีจรรยาบรรณต่อนักเรียน นิสิต และผู้รับบริการ 
  5.1 ใช้ภาษา ถ้อยค า ส านวนที่ชัดเจน สุภาพ เหมาะสม และเข้าใจง่ายในการสื่อ
ความหมายต่อนักเรียน นิสิต และผู้รับบริการที่มาติดต่อราชการ 
  5.2 พึงละเว้นการใช้อ านาจหน้าที่ในการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบจากนักเรียน นิสิต 
และผู้รับบริการ 
  5.3 ให้ข้อมูลข่าวสารที่เปิดเผยต่อนักเรียน นิสิต และผู้รับบริการด้วยความเต็มใจ และ
รวดเร็วทันเวลา  
  5.4 ให้บริการต่อนักเรียน นิสิต และผู้รับบริการ ด้วยจิตส านึกในการให้บริการที่ดี มีความ
เสมอภาค รวดเร็ว ประหยัด และปราศจากอคติ 
  5.5 พึงละเว้นการแนะน านักเรียน นิสิต และผู้รับบริการให้ด าเนินการใดๆ อันเป็นการ
หลีกเลี่ยงต่อกฎหมายและระเบียบของทางราชการที่เกี่ยวข้อง 
 ข้อ 6 มีจรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม  ดังนี้ 
  6.1 ให้บริการผู้มาติดต่องานอย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความเสมอภาค โปร่งใส 
และเป็นธรรม 
  6.2 ปฏิบัติต่อผู้มาใช้บริการด้วยความเอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ ใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน และ
ปฏิบัติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
 6.3 พึงละเว้นการรับทรัพย์สินในมูลค่าเกินปกติวิสัย และการแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดย
ชอบด้วยกฎหมาย ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 ข้อ 7 มีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
  7.1 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณขององค์กรวิชาชีพที่ตนเป็นสมาชิกหรือสังกัดอยู่ 
  7.2 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
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 4.2 คุณธรรมในการปฏิบัติงาน   
 ผู้ปฏิบัติงานได้ยึดถือคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  เพ่ือเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจให้ประพฤติ 
ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ทั้งต่อตนเองและเพ่ือนร่วมงาน อันได้แก่ อิทธิบาท 4 และ สังคหวัตถุ 4 (สมควร  
ทรัพย์บ ารุง, เว็บไซต์) ซ่ึงสรุปดังนี้ 
 
อิทธิบาท 4  
 ผู้ปฏิบัติงานได้ยึดถือคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  เพ่ือที่จะประสบความส าเร็จในการท างาน  
อันได้แก ่ อิทธิบาท 4 ซึ่งหมายถึง ธรรมแห่งความส าเร็จ  ประกอบด้วย 
 1. ฉันทะ : ความพอใจ หมายถึง ความรักงาน- พอใจกับงานที่ท าอยู่ ผู้ปฏิบัติงานจะต้องชอบ
หรอื ศรัทธางานที่ท าอยู่ จะต้องพอใจที่จะท าและมีความสุขที่ได้ท างานที่ได้รับมอบหมาย 
 2. วิริยะ : ความพากเพียร หมายถึง ขยันหมั่นเพียรกับงาน ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการท างานที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง หมั่นฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การท างาน
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. จิตตะ : ความเอาใจใส่ หมายถึง ความเอาใจรับผิดชอบงาน ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีจิตใจ 
หรือ สมาธิจดจ่อกับงานที่ท า รวมถึง มีความรอบคอบและความรับผิดชอบในงานที่ท าอย่างเต็มสติก าลัง 
 4. วิมังสา : ความสอดส่องในเหตุและผล หมายถึง การพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบ
งานผู้ปฏิบัติงานจะต้องท างานด้วยปัญญา ด้วยสมองคิด รวมถึง การมีความเข้าใจในงานอย่างลึกซึ้งทั้งใน
แง่ข้ันตอนและผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 
สังคหวัตถุ 4 
 ผู้ปฏิบัติงานได้ยึดถือคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  ส าหรับการท างานร่วมกัน คือ สังคหวัตถุ 4
ซึ่งหมายถึง หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อ่ืน ผูกไมตรี และเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล โดยหลักธรรม
ในสังคหวัตถุ 4 ประกอบด้วย 
 1. ทาน : เกื้อกูลกันด้วยการให้ หมายถึง การให้ การเสียสละ หรือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของๆ
ตนเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝุายเดียว ดังนั้น การท างานจะต้อง
ช่วยเหลือกันแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตัว รวมถึง การมีน้ าใจที่ดีต่อกัน 
 2. ปิยวาจา : ใช้วาจาประสานไมตรี หมายถึง การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูด
ด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับกาลเทศะ ดังนั้น 
การท างานร่วมกันจะต้องพูดหรือปรึกษาหารือกันโดยยึดถือหลักเกณฑ์ 4 ประการ คือ 1) เว้นจากการ
พูดเท็จ 2) เว้นจากการพูดส่อเสียด 3) เว้นจากการพูดค าหยาบ และ 4) เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ และที่
ส าคัญอย่างยิ่ง คือ จะต้องพูดหรือ เจรจากันดัวยไมตรีและความปรารถนาดีต่อกัน 
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 3. อัตถจริยา : ร่วมสร้างสรรค์อุดมการณ์ หมายถึง การสงเคราะห์ทุกชนิดหรือ การปฏิบัติใน
สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ดังนั้น การท างานร่วมกันจะต้องช่วยเหลือกันด้วยก าลังงาน (กาย) ก าลัง
ความคิด และก าลังทรัพย์ 
 4. สมานัตตา : ร่วมทุกข์ร่วมสุขในทุกคราว หมายถึง การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ หรือมีความ
ประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ดังนั้น การท างานร่วมกันจะต้องถึงคติว่า “มีทุกข์ร่วมทุกข์ มีสุขร่วมเสพ” 
และผู้ท างานร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือตัว มีความเสมอภาค วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ท าตนให้เป็นที่
น่ารัก น่าเคารพนับถอื และน่าให้ความร่วมมือช่วยเหลือ รวมถึง การท าตนให้คงเส้นคงวา มีความมั่นคง
ในอารมณ์ (Maturity) หรือการมี EQ ที่ด ี
 
 4.3 จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

ผู้ปฏิบัติงานได้ยึดถือและพึงปฏิบัติตามจริยธรรมข้าราชการพลเรือน (ส านักงาน ก.พ., 2552)  
โดยได้ก าหนดแนวทางให้ข้าราชการประพฤติปฏิบัติรวม 10 ประการ สรุปได้ดังนี้ 
 1. ข้าราชการต้องยึดมั่นในจริยธรรม และยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง และเป็นธรรม 
 2. ข้าราชการต้องมีจิตส านึกที่ดี และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เสียสละ ปฏิบัติหน้าที่ ด้วย
ความรวดเร็ว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
 3. ข้าราชการต้องแยกเรื่องส่วนตัวออกจากต าแหน่งหน้าที่ และยึดถือประโยชน์ส่วนรวมของ
ประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 4. ข้าราชการต้องละเว้นจากการแสวงประโยชน์ที่มิชอบโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่ และไม่
กระท าการอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน และประโยชน์ส่วนรวม 
  5. ข้าราชการต้องเคารพและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอย่างตรงไปตรงมา 
  6. ข้าราชการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม เป็นกลางทางการเมือง ให้บริการแก่
ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี และไม่เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม 
 7. ข้าราชการต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของทางราชการอย่างเคร่งครัด 
และรวดเร็ว ไม่ถ่วงเวลาให้เนิ่นช้า และใช้ข้อมูลข่าวสารที่ได้มาจากการด าเนินงานเพ่ือการในหน้าที่ 
และให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 8. ข้าราชการต้องมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษาคุณภาพและมาตรฐานแห่งวิชาชีพ  โดย
เคร่งครัด 
 9. ข้าราชการต้องยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 10. ข้าราชการต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการด ารงตน รักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของราชการ
โดยรวม 
 จากเทคนิคในการปฏิบัติงาน การประมาณการรายรับเงินรายได้คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งเป็นภารกิจหลักหนึ่งของงานนโยบายและแผน อันประกอบด้วยการ
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วิเคราะห์ การด าเนินงานงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด บุคลากรที่ปฏิบัติงาน จึง
ต้องศึกษาขั้นตอนและวิธีการท างานโดยละเอียด เพ่ือให้เกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด หรือไม่มี
ข้อผิดพลาดเลย รวมถึงสามารถวิเคราะห์งบประมาณ วิเคราะห์ผลการด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง 
แม่นย า เป็นที่น่าเชื่อถือในผลการด าเนินงานเพราะผลที่ได้จากการด าเนินงานจะเป็นข้อมูลที่ส าคัญใน
การประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร  ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีการศึกษา  ฝึกฝนตนเองให้มีทักษะ  
มีประสบการณ์  มีความช านาญการในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพต่อไป 

 



บทที่  5 
 

ปัญหา  อุปสรรคและแนวทางในการแก้ไข  และพัฒนางาน 
 
 ในการด า เนินงานการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้คณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม นับว่าเป็นงานที่มีความส าคัญต่อการบริหารงบประมาณและการก าหนดทิศ
ทางการการบริหารงานของคณะเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นแหล่งที่มาหลักของรายได้ในการบริหาร
จัดการคณะ การปฏิบัติงานจึงต้องย่อมพบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ผู้จัดท าคู่มือจึงได้สรุป
ปัญหา แนวทางแก้ไขและพัฒนางานโดยอาศัยประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน  ซึ่งมีหัวข้อส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับปัญหา  อุปสรรคและแนวทางในการแก้ไข  และพัฒนางาน  ดังนี้ 
  1.  ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
  2.  แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
  3.  ข้อเสนอแนะ 
 
1. ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 จากการปฏิบัติ งานด้านงบประมาณ การประมาณการรายรับเงินรายได้ ของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้จัดท าคู่มือได้พบปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน สรุปได้ 
ดังนี้ 

1. การใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ยังไม่ความช านาญ ซึ่งส่งผลต่อความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ เนื่องจากการวิเคราะห์งบประมาณ โปรแกรมส าเร็จรูปที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล เช่น โปรแกรมตารางการจัดการข้อมูล Microsoft Excel  ซึ่งใช้ในด้านการสร้างตาราง การ
ค านวณ การวิเคราะห์ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการประมวลผลและการออกรายงานในรูปแบบต่างๆ 

2. การประมาณการรายรับเงินรายได้ไม่สอดคล้องกับรายรับจริง เนื่องจากการวิเคราะห์
ประมาณการรายรับไม่ถูกต้อง เช่น ค านวณจ านวนนิสิตผิดพลาด การนับจ านวนหน่วยกิตตามเล่มแผน
หลักสูตรและแผนการรับนิสิตไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

3. บุคลากรภายในคณะขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ 
เนื่องจากผู้รับผิดชอบหลักเป็นงานนโยบายและแผนคณะ ส่งผลให้บุคลากรฝ่ายอื่นๆ ไม่ทราบถึงที่มาของ
แหล่งรายได้ และกระบวนการหักจัดสรรรายการต่างๆแก่มหาวิทยาลัยก่อนเป็นรายรับของคณะที่
สามารถตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได ้
 4. ขาดการรวบรวมข้อมูลต่างๆ ด้านงบประมาณหรือที่เกี่ยวข้องกับการประมาณการรายรับ
เงินรายได ้เพราะจะเป็นข้อมูลส าคัญและเป็นประโยชน์อย่างมากในการประมาณการรายรับให้ใกล้เคียง
กับความจริง หรือเป็นข้อมูลย้อนหลังให้ผู้ปฏิบัติงานได้ศึกษา 
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5. ผลจากการประมาณการรายรับเงินรายได้ของคณะ กับมหาวิทยาลัยคือกองแผนงานไม่
ตรงกัน เนื่องจากใช้ข้อมูล หรือระเบียบ หลักเกณฑ์ปฏิบัติที่ใช้ในการประมาณการไม่เหมือนกัน 
 6. นโยบาย หลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติในการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย มีการเปลี่ยนแปลงในแต่ละปีงบประมาณ  ซึ่งส่งผลต่อความถูกต้อง แม่นย าของการ
ประมาณการรับ เช่น หลักเกณฑ์สัดส่วนการหักจัดสรรให้ส่วนกลาง, การหักจัดสรรให้คณะ เป็นต้น 
 7. การด าเนินการประมาณการรายรับเงินรายได้คณะมีความล่าช้า ท าให้ไม่สามารถจัดส่ง
ข้อมูลแก่มหาวิทยาลัยคือกองแผนงานไม่ทันก าหนดเวลา เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานระดับคณะต้อง
ด าเนินงานหลักอ่ืนๆ ด้วยในเวลาเดียวกัน  เช่น การจัดท าปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของคณะฯ การติดตาม
แผน/ ผลการด าเนินงานตามแผนปฎิบัติราชการประจ าปีของคณะฯ การด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในคณะฯ เป็นต้น 
 จากปัญหาอุปสรรคข้างต้น เกิดจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในระดับ
คณะ เพื่อที่จะให้ผู้อ่านคู่มือได้รับทราบและพึงระมัดระวังในการปฏิบัติงาน รวมถึงสามารถเตรียมพร้อม
รับกับปัญหาอุปสรรคท่ีจะเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 
 
2. แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
 จากการด าเนินงานการจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้คณะวิศวกรรมศาสตร์  ท าให้พบ
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  ซึ่งจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้จัดท าคู่มือ จึงได้พบแนว
ทางแก้ไขและพัฒนาเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพโดยจะอธิบาย
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเทียบเคียงกับแนวทางแก้ไขและพัฒนา เพ่ือให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจได้
ง่ายขึ้นและมีความสอดคล้องกัน สรุปไดต้ามตาราง 19 แนวทางแก้ไขและพัฒนา ดังนี้ 
 
ตาราง 19 แนวทางแก้ไขและพัฒนา 

ที ่ ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
1 การใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ไม่มี

ความช านาญ  ซึ่งส่งผลต่อความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ เนื่องจากการ
วิเคราะห์งบประมาณ โปรแกรมส าเร็จรูปที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น โปรแกรมตาราง
การจัดการข้อมูล Microsoft Excel  ซึ่งใช้ใน
ด้านการสร้างตาราง การค านวณ การวิเคราะห์ 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการประมวลผลและ

1. ผู้ปฏิบัติงานด้านการงบประมาณหรือ
ด้านการประมาณการรายรับเงินรายได้ เข้ารับ
การฝึกอบรบการใช้งานโปรแกรมส าเร็จรูปที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น โปรแกรมตาราง
การจัดการข้อมูล Microsoft Excel หรือเข้าดู
การสอนที่มีผู้ที่เชี่ยวชาญได้เผยแพร่ไว้ในสื่อ
ออนไลน์ต่างๆ เช่น YouTube, Facebook 
เป็นต้น 
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ที ่ ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
การออกรายงานในรูปแบบต่างๆ 2.หมั่ นฝึกฝนการใช้ งานโปรแกรม

คอมพิวเตอร์เป็นประจ า เพื่อให้มีความช านาญ 
สามารถแก้ไขปัญหา และออกแบบรายงานใน
รูปแบบต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  

2 การประมาณการรายรับเงินรายได้ไม่
สอดคล้องกับรายรับจริง เนื่องจากการวิเคราะห์
ประมาณการรายรับไม่ถูกต้อง เช่น ค านวณ
จ านวนนิสิตผิดพลาด  การนับจ านวนหน่วยกิต 
ตามเล่มแผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิตไม่
ถูกต้อง เป็นต้น 

ห มั่ น สื บ เ ส า ะ แ ส ว ง ห า ข้ อ มู ล แ ล ะ
ตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนการ มี
การติดตามรวมถึงจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การงบประมาณให้เป็นปัจจุบัน เช่น ข้อมูล
แผนหลักสูตรและแผนการรับนิสิต ที่มีการ
ปรับปรุงทุกปี หรือเล่มหลักสูตรของคณะที่มี
การปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบเป็นประจ า 
โดยแต่ละหลักสูตรจะมีระยะเวลาในการ
ปรับปรุงหลักสูตรที่แตกต่างกันไป อันจะส่งผล
ต่อจ านวนหน่วยกิตในการประมาณการรายรับ 

3 บุคลากรภายในคณะขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดท าประมาณการรายรับเงิน
รายได้ เนื่องจากผู้รับผิดชอบหลักเป็นงาน
นโยบายและแผนคณะ ส่งผลให้บุคลากรฝ่าย
อ่ืนๆ ไม่ทราบถึงที่มาของแหล่งรายได้ และ
กระบวนการหักจัดสรรรายการต่างๆแก่
มหาวิทยาลัยก่อนเป็นรายรับของคณะที่
สามารถตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้ 

1. มีการจัดท าเอกสารเพ่ือเผยแพร่เพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจในแหล่งที่มาของของ
งบประมาณคณะ การจัดสรรรายการต่างๆ แก่
มหาวิทยาลัย ก่อนที่จะตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีเพ่ือเบิกจ่ายตามวงรอบปีงบประมาณ  
เช่น การจัดท าคู่มือการปฎิบัติงานการจัดท า
ประมาณการรายรับเงินรายได้คณะฯ 

2. มีการรายงานทั้งด้วยเอกสารและการ
อธิบายด้วยวาจาในที่ประชุมต่างๆ เพ่ือให้
บุคลากรภายในคณะมีความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ เช่น 
ที่ประชุมกรรมการประจ าคณะฯ ที่ประชุม
ผู้บริหารพบบุคลากรสายสนันนคณะฯ เป็นต้น 

4 ขาดการรวบรวมข้อมูลต่ า งๆ ด้ าน
งบประมาณหรือที่เกี่ยวข้องกับการประมาณ
การรายรับเงินรายได้  เพราะจะเป็นข้อมูล

 มี การจั ด เก็บข้ อมู ลที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บ
การงบประมาณ การประมาณการรายรับเงิน
ร า ย ได้ ย้ อ นหลั ง  เ พ่ื อ เ ป็ น ข้ อมู ล ใ ห้ ผู้ ที่
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ที ่ ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
ส าคัญและเป็นประโยชน์อย่างมากในการ
ประมาณการรายรับให้ใกล้เคียงกับความจริง 
หรือเปน็ข้อมูลย้อนหลังให้ผู้ปฏิบัติงานได้ศึกษา 

ปฏิบัติงานได้ใช้ในการศึกษาถึงที่มาของแหล่ง
รายได้ และวิธีการที่ใช้ในการวิเคราะห์และ
ประมวล ซึ่งควรจัดเก็บข้อมูลทั้งในรูปแบบ
ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์จัดเก็บเป็นโฟลเดอร์ และ
จัดแฟ้มเอกสารแนบเป็นหมวดหมู่จ าแนกตาม
ปีงบประมาณ เป็นต้น 

5 ผลจากการประมาณการรายรับเงิน
รายได้ของคณะ กับมหาวิทยาลัยคือกอง
แผนงานไม่ตรงกัน  เนื่องจากใช้ข้อมูล  หรือ
ระ เบี ยบ   หลัก เกณฑ์ปฏิบั ติที่ ใ ช้ ในการ
ประมาณการไม่เหมือนกัน 

ผู้ปฏิบัติงานของคณะฯ ประสานงาน
กับมหาวิทยาลัยผู้รับผิดชอบคือกองแผนงาน  
ซึ่งมีเจ้าหน้าที่ที่ก ากับดูแลรายคณะ มีการตก
ลงท าความเข้าใจถึงระเบียบ หลักเกณฑ์ แนว
ปฏิบัติที่จะใช้ในการประมาณการรายรับให้ถือ
แนวปฏิบัติ แหล่งข้อมูลเดียวกัน อันจะส่งผล
ให้การประมาณการรับมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง
ตรงกัน 

6 นโยบาย หลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติใน
การจัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย มีการเปลี่ยนแปลงในแต่ละ
ปีงบประมาณ  ซึ่ งส่ งผลต่อความถูกต้อง 
แม่ น ย า ขอ ง ก า ร ประม าณก า ร รั บ  เ ช่ น 
หลักเกณฑ์สัดส่วนการหักจัดสรรให้ส่วนกลาง, 
การหักจัดสรรให้คณะ เป็นต้น 

 ผู้ปฏิบัติงานของคณะฯ หมั่นศึกษา
นโยบาย หลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติในการ
จัดท าประมาณการรายรับเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยเป็นประจ า เนื่องจากสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
หรือความเหมาะสมตามสภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจ เช่น นโยบายสัดส่วนการหักจัดสรร
สมทบให้ส่วนกลาง 18%, การหักจัดสรรให้
คณะ 82% หรืออัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา
แบบเหมาจ่าย เป็นต้น 

7 การด าเนินการประมาณการรายรับเงิน
รายได้คณะมีความล่าช้า ท าให้ไม่สามารถ
จัดส่งข้อมูลแก่มหาวิทยาลัยคือกองแผนงานไม่
ทันก าหนดเวลา  เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานระดับ
คณะต้องด าเนินงานหลักอ่ืนๆ ด้วยในเวลา
เดียวกัน  เช่น การจัดท าปรับปรุงแผนกลยุทธ์

 ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ขอ งค ณะฯ  มี ก า ร
วางแผน จัดท าแผนการด าเนินงานทั้งจัดท า
ปฏิทินแผนการด าเนินงานการจัดท าประมาณ
การรายรับเงินรายได้คณะ และปฏิทินการ
ด าเนินงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับที่งานนโยบาย
และแผนคณะที่รับผิดชอบ เพ่ือให้สามารถ
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ที ่ ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน แนวทางแก้ไขและพัฒนา 
ของคณะฯ การติดตามแผนผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฎิบัติราชการประจ าปีของคณะฯ 
การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในคณะฯ เป็นต้น 

จัดล าดับความส าคัญได้ สามารถจ าแนกได้ว่า
งานใดควรท าก่อน งานใดควรท าลัง หรืองาน
ใดที่สามารถท าไปพร้อมกันได้ เพ่ือที่จะลด
ปัญหาการปฏิบัติงานที่ท าให้ไม่สามารถจัดส่ง
ข้อมูลแก่มหาวิทยาลัยคือกองแผนงานไม่ทัน
ก าหนดเวลา   

 
 จากการอธิบายแนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนาเพ่ือลดปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานการ
ประมาณการรายรับเงินรายได้ อันเป็นการกลั่นกรองจากประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในระดับคณะ 
แต่ละคณะ/ หน่วยงาน อาจมีปัญหาอุปสรรคแตกต่างกันไป  ซึ่งในส่วนของคณะวิศวกรรรมศาสตร์นั้นยัง
ไม่ประสบปัญหาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น การเปลี่ยนผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ
บ่อยครั้งซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานคณะปฏิบัติงานมาต่อเนื่องหลายปี
หรือปัญหาการรับนิสิตไม่เป็นไปตามแผนการรับนิสิต มีนิสิตเข้าศึกษาน้อยกว่าแผนการรับที่วางไว้ ท าให้
การประมาณการรายรับมีความคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง  เนื่องจากหลายปีที่ผ่านมาคณะ
วิศวกรรรมศาสตร์มีจ านวนนิสิตเข้าศึกษาเป็นไปตามแผนที่วางไว้  เป็นต้น 

 
3. ข้อเสนอแนะ 
 จากการปฏิบัติงาน ผู้จัดท าคู่มือจึงได้สรุปข้อเสนอแนะ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
ด าเนินงานการประมาณการรายรับเงินรายได้ของคณะและของมหาวิทยาลัยต่อไป ดังนี้ 

1. ควรมีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างมหาวิทยาลัยและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของแต่
ละคณะ/ หน่วยงานเพ่ือร่วมหารือถึงปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานการ
ประมาณการรายรับเงินรายได้ หรือด้านการงบประมาณต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย อีกทั้งเป็นการสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับข้ันตอนการด าเนินงานหรือแนวปฏิบัติหลักเกณฑ์ทีถู่กต้องตรงกัน 
 2. ควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศในการด าเนินงานด้านการประมาณการรายรับเงินรายได้ 
หรือด้านการงบประมาณต่างๆ เช่น อาจเป็นในระดับมหาวิทยาลัยเป็นเจ้าภาพหลักในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เนื่องจากคาดว่าจากอีกประมาณ 4 – 5 ปี นิสิตที่เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาสารคามจะ
ช าระค่าเล่าเรียนในระบบเหมาจ่าย คือช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาครบทุกชั้นปี อันจะส่งผลให้การ
วิเคราะห์ การประมาณการรายรับมีความซับซ้อนลดลง เนื่องจากลดปัญหาการนับจ านวนหน่วยกิตราย
วิชาของคณะลง หากมีระบบสารสนเทศช่วยในการประมาณการรายรับ จะช่วยลดระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน รวมถึงลดข้อผิดพลาดจากการวิเคราะห์ ประมวลผลต่างๆ ได้เป็นอย่างดี 
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 3. ผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน ด้านการงบประมาณ หรือผู้ที่ปฏิบัติงานด้านใดๆก็ตาม 
นอกจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จ เรียบร้อย ลุล่วงไปด้วยดีแล้ว ควรหมั่นพัฒนาตนเองในด้านอ่ืน
ควบคู่ไปด้วย คือการท าวิจัย หรือคูม่ือการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่ของตนเอง เนื่องจากผล
การวิเคราะห์ หรือการเผยแพร่ความรู้ต่างๆที่ได้จากการพัฒนาตนเอง จะเป็นประโยชน์แก่การสั่งสม
ความเชี่ยวชาญจากงานให้หน้าที่ให้แก่ตนเอง และยังเป็นประโยชน์กับคณะ/ หน่วยงานในระยะยาวใน
การถ่ายทอด สืบทอดองคค์วามรู้ให้คงอยู่ ผู้อื่นสามารถอ่านและน าไปปฏิบัติได้โดยง่าย 
 4. ผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน หรือด้านการงบประมาณ ควรเป็นผู้ที่หมั่นพัฒนา ฝึกฝน
ตนเองให้มีสมรรถนะตามลักษณะงาน คือ การคิดวิเคราะห์ การด าเนินงานเชิงรุก ความผูกพันที่มีต่ อ
ส่วนราชการ การมองภาพองค์รวม การสืบเสาะหาข้อมูล และการตรวจสอบความถูกต้องตาม
กระบวนงาน อันเป็นลักษณะส าคัญที่จะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 จากข้อเสนอแนะข้างต้น จึงเป็นความมุ่งหวังของผู้จัดท าคู่มือ ที่จะให้ข้อเสนอแนะดังกล่าว
เป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานในหน้าที่ ทั้งผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผน ด้านการงบประมาณ 
หรือผู้ที่ปฏิบัติงานด้านอ่ืนๆ ได้ใช้พิจารณาประกอบก าหนดเป็นแนวทางการด าเนินงานในหน้าที่ของ
ตนเองให้ประสบผลส าเร็จ 
 ทั้งนี้ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางในการแก้ไข และพัฒนางาน ในด้านการปฏิบัติงานการ
ประมาณการรายรับเงินรายได้ท้ังของคณะวิศวกรรมศาสตร์อาจจะยังมีปัญหาอ่ืนๆอยู่บ้าง ที่ผู้จัดท าคู่มือ
คาดไม่ถึง ดังนั้น ควรเป็นผู้ที่เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน  ทั้งจาก
ผู้บริหาร  หรือแม้กระทั่งเพ่ือนร่วมงานในหน้าที่อ่ืน สายงานอ่ืน เนื่องจากทุกความคิดเห็นล้วนเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนางานในหน้าที่ ซึ่งจะช่วยลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน ลดปัญหาเข้าความ
เข้าใจผิด หรือเข้าใจคลาดเคลื่อนระหว่างกันอีกด้วย 
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