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แผนยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
รัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้มีเสถียรภาพอย่างยั่งยืน ตามแนวทางที่
ก าหนดในยุทธศาสตร์ชาตินั้น จ าเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้และความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาก าลังคนที่เหมาะสม เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศ
รายได้ปานกลางยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุวาระการพัฒนาที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่ 
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน (Disruption) จากการพัฒนาอย่าง
ก้าวกระโดดทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

1.1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” 
1.2 วัตถุประสงค์ 

1.2.1 ก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
1.2.2 ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ 
1.2.3 สร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ 

เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
1.3 ยุทธศาสตร์ 

1.3.1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
1.3.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
1.3.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
1.3.4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 
1.3.5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1.3.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

1.4 เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
1.4.1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 

1) เป้าหมาย ประชาชนอยู่ดี กินดี มีความสุข 
2) เป้าหมาย บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
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3) เป้าหมายกองทัพ หน่วยงานด้านความม่ันคง ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชนมีความพร้อม
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 

4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดย 
ประชาคมระหว่างประเทศ 

5) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จเป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.4.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

1.4.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

1.4.4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 
1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 
2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วน 

เข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
3) เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ 

ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
1.4.5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1) อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ 
ใช้อย่างยั่งยืน มีสมดุล 

2) ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบทางลบ 
จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุล 
ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 

4) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 

1.4.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนอง 

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
 
 



 

3 
 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
2.1 ประเด็นที่ 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

เป้าหมาย คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต 

ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
1. การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
2. การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
3. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
4. การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 

2.2 ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
เป้าหมาย 
1) คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จ าเป็นของโลก 

ศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีนิสัย 
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

2) คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ 
พหุปัญญาประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 

1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

2.3 ประเด็น 15 พลังทางสังคม 
เป้าหมาย ประเทศไทยมีความเท่าเทียมและเสมอภาคในสังคม 
ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
1) การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 

2.4 ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เป้าหมาย 
1) ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้าง 

พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
2) มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของประเทศ 

เพ่ิมข้ึน 
ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
1) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ 
2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 
3) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
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5) ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
3. แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน (สรุปประเด็นทางการศึกษา) เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิรูป 

ประเทศด้านต่าง ๆ 
3.1 ด้านการเมือง มีเป้าหมายเพื่อให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมกับกิจกรรมที่ถูกต้อง

เกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุขกิจกรรมของพรรคการเมือง ต้องเป็นไป
โดยเปิดเผยและตรวจสอบได้ และมีกลไกก าหนดความรับผิดชอบของพรรคการเมือง ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง รวมถึงมี
กลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองโดยสันติวิธีมีประเด็นที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา ดังนี้ 

3.1.1 สร้างจิตส านึกในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองไทยที่ดี 
3.12 สร้างจิตส านักในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองของโลกที่ดี 

3.2 ด้านการบริหารราชการ จัดท าขึ้นเพ่ือต้องการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ให้เป็น “ภาครัฐของ 
ประชาชนเพื่อประชาชน” โดยมีเป้าหมายการจัดการภาครัฐให้เปิดกว้าง และเชื่อมโยงข้อมูลด้วยระบบดิจิทัล 
โครงสร้างขององค์กรมีขนาดกระทัดรัดแต่แข็งแรงด้วยระบบบริหารและบริการประชาชนบนฐานดิจิทัลอย่างโปร่งใส ทันสมัย
และรวดเร็ว บุคลากรภาครัฐมีคุณภาพสูง และหน่วยงานภาครัฐต้องสร้างวัฒนธรรมต่อต้าน การทุจริตคอร์รัปชั่นในหน่วยงาน
และภาคสังคม ประเด็นที่เก่ียวข้องทางการศึกษา คือ ส่งเสริม/พัฒนาการเป็นโรงเรียนต้นแบบ (การบริหารราชการแผ่นดิน) 

3.3 ด้านกฎหมาย มีกรอบการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยเป็นหลัก โดยพิจารณาประกอบกับกลไกการปฏิรูปกฎหมาย ที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งก าหนดเป็นเป้าหมายหรือผลอันพึง
ประสงค์เพ่ือให้มีกลไกต่าง ๆ อาทิ กลไก การออกกฎหมายที่ดีเท่าที่จ าเป็น กลไกการตรากฎหมายเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ า
และเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขันของประเทศกลไกการเข้าถึงกฎหมายของประชาชน ทั้งในด้านการมีส่วนร่วมเสนอร่าง
กฎหมายและด้านความรู้เข้าใจในระบบกระบวนการยุติธรรม การยกเลิกและปรับปรุงกฎหมาย ที่ล้าสมัยเป็นอุปสรรค พัฒนา
กระบวนการทางกฎหมายให้รวดเร็ว รอบคอบ ใช้เทคโนโลยี เข้ามามีส่วนสนับสนุนมากขึ้น รวมถึงการปฏิรูป การเรียนการ
สอนเพ่ือสร้างและพัฒนานักกฎหมาย ให้เป็นผู้ประกอบวิชาชีพที่ดี ประเด็นทีเ่กี่ยวข้องทางการศึกษา 

3.3.1 ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็น Start up รุ่นเยาว์ 
3.3.2 จัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อม และ 

สตาร์ทอัพ 
3.4 ด้านยุติธรรม ก าหนดเป้าหมายให้การด าเนินงาน ในทุกขั้นตอนมีก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน มีกลไก 

การบังคับการตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด สามารถช่วยเหลือประชาชนผู้มีอรรถคดีให้เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมโดยเสมอ
ภาคลดความเหลื่อมล้ าในส่วนของการบริหารงานยุติธรรมต้องเกิดกระบวนทัศน์ เพ่ือให้สังคม โดยปรับปรุงระบบนิติ
วิทยาศาสตร์ให้มีมาตรฐาน สร้างวัฒนธรรมองค์กร มุ่งอ านวยความยุติธรรมด้วยความสะดวก รวดเร็ว ความปลอดภัยอย่าง
ยั่งยืน อีกท้ังกระบวนการยุติธรรมต้องมีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ ไม่มีประเด็นการศึกษาท่ี
สอดคล้อง 

3.5 ด้านเศรษฐกิจ จะส่งผลให้เกิดผลิตภาพสูงขึ้น (Higher productivity) ความสามารถ 
ในการแข่งขันในระดับประเทศสูงขึ้น (more competitive) การเติบโตอย่างครอบคลุม ทั่วทุกภาคส่วน (more inclusive) 
และอย่างยั่งยืน (more sustainable) และสถาบันทางเศรษฐกิจ มีสมรรถนะสูง (high performance economic 
institution) ประเด็นที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา 
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3.5.1 พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนร่วมกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
3.5.2 การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
3.5.3 พัฒนาหลักสูตร/ส่งเสรมิโรงเรียนอาชีวต้นแบบ โครงการทวิภาคี (พัฒนาบุคลากร 

และผู้เรียน หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
3.5.4 พัฒนาบุคลากร และผู้เรียนหลักสูตรอุดมศึกษา 
3.5.5 ผู้สอนและผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และท าการวิจัย (ทุกระดับ) 
3.5.6 พัฒนาการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 

3.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ก าหนดกรอบการปฏิรูปครอบคลุมด้านทรัพยากรที่ส าคัญ
ของประเทศ ได้แก่ ทรัพยากรทางบก ทรัพยากรน้ า ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งความหลากหลายทางชีวภาพ ปฏิรูป
สิ่งแวดล้อม และระบบบริหารจัดการ ซ่ึงต้ังเป้าหมายให้ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการรักษา ฟ้ืนฟูให้สมบูรณ์และยั่งยืน เกิด
ความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ผ่านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพบนความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา คือ  

3.6.1 ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรป่าไม้ และสัตว์ป่า 
3.6.2 ส่งเสริมโครงการ Zero waste ให้แก่ผู้เรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน) 
3.6.3 พัฒนาหลักสูตร (ความรู้ ทักษะ) ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศให้แก่

ผู้เรียนทุกระดับ 
3.7 ด้านสาธารณสุข มีเป้าหมายให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีความรอบรู้ด้านสุขภาพ มีส่วนร่วมในการวางระบบใน

การดูแลสุขภาพ ได้รับโอกาสที่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขที่จ าเป็น และอยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมี
สุขภาวะ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้ระบบสาธารณสุขที่เป็นเอกภาพและการอภิบาลระบบที่ดี ประเด็นที่
เกี่ยวข้องทางการศึกษา 

3.7.1 ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียนในทุกระดับและทุกภาคส่วน
(สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม) 

3.7.2 การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม 
(ทางการแพทย์) 

3.7.3 การเพ่ิมสมรรถนะผู้เรียนระดับอุดมศึกษา (สายการแพทย์) 
3.7.4 สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีแหล่งฝึก (ส าหรับสายการแพทย์) ที่มีมาตรฐาน 
3.7.5 ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนากายจิต

สังคม ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม) 
3.8 ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ มุ่งเน้นการสร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของ 

การท าหน้าที่ของสื่อบน ความรับผิดชอบ และการใช้พื้นที่ดิจิทัล เพ่ือการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณด ารงรักษาเสรีภาพของ
การแสดงออก การรับรู้ของประชาชน ด้วยความเชื่อว่า เสรีภาพของการสื่อสารคือเสรีภาพของประชาชนตามแนวทางของ
ประชาธิปไตย ประเด็นที่เก่ียวข้องทางการศึกษา 

3.8.1 ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน ในทุกระดับ และทุก 
ภาคส่วน (ทุกระดับชั้น) 
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3.8.2 การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย รู้เท่าทนัสื่อ และลดการละเมิด 
สิทธิทางสื่อสังคม (ทางการแพทย์) + (ทุกระดับชั้น) 

3.9 ด้านสังคม เพ่ือให้คนไทยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึนและมีหลักประกัน
ทางรายได้ ในวัยเกษียณท่ีเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ สังคมไทยเป็นสังคมแห่งโอกาสและไม่แบ่งแยก ภาครัฐมี
ข้อมูลและสารสนเทศด้านสังคมที่บูรณาการทุกหน่วยงานและเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ชุมชน/ท้องถิ่น มี
ความเข้มแข็ง โดยสามารถจัดการกันเองและท างานร่วมกับภาคส่วนต่างๆ ได้ ประเด็นที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา 

3.9.1 ผู้เรียน และผู้เสียเปรียบในสังคมในวัยเรียน ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน และ 
ตามการศึกษาภาคบังคับ 

- การส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.9.2 ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน ในทุกระดับ และ 

ทุกภาคส่วน 
- การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อ 

สังคม และมีการค านึงถึงในเรื่องสิทธิของผู้บริโภค 
3.9.3 ส่งเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนากาย 

จิต สังคม ที่พร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน และพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน__ 3.9.5 ผู้เรียนมีจิตส านึกรักบ้านเกิดในท้องถิ่น 
3.9.6 ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชีวิต 
3.9.7 ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และการท าวิจัย 

3.10 ด้านพลังงาน ส่งผลให้กระบวนการแข่งขันด้านกิจการพลังงานมีความเป็นธรรมมากข้ึน 
ภายใต้กลไกตลาดที่เหมาะสม พลังงานของประเทศมีความมั่นคง เพียงพอต่อประชาชน ทุกคนและทุกภาคส่วนสามารถ
เข้าถึงและได้รับ การบริการที่มีคุณภาพในระดับราคาที่เป็นธรรม การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนจะช่วยยกระดับ ธรรมาภิ
บาลในการบริหารจัดการพลังงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลการวางแผนและเตรียมความพร้อมระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน
เพ่ือสนับสนุนการเติบโต ของพลังงานทางเลือก 

3.11 ด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายให้ประเทศไทย 
มีระดับคะแนนดัชนี การรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) อยู่ใน 20 อันดับแรกของ 
โลกในปี 2579 ประเด็นที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา 

- ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์พระราชาไปใช้ในการด าเนินชีวิต 
- สร้างทัศนคติ ความรู้และปลูกฝังเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ ให้รังเกียจการทุจริตและตระหนักถึงโทษ

ภัยของการทุจริตคอรัปชัน 
 

4. (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี(พ.ศ. 2566 -2570) ซ่ึง
เป็นการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ทิศทางการ
พัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่13 จึงมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ของชาติระยะ 20 ปี เพ่ือเตรียมความพร้อม
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และวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยื่น ด้วยการพัฒนาตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการประเมินสถานะของประเทศในด้านต่างๆ ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา
ประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เป็นการพลิกโฉมประเทศไทย หรือ เปลี่ยนแปลงปรเทศขนาดใหญ่ “เศรษฐกิจสร้าง
คุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ “Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้องค์ความรู้ความคิดสร้างสรรค์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุน 
เสริมสร้างการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ือส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคมอย่างทั่วถึง โดยมุ่งเน้นพัฒนา 4 ด้าน ดังนี้ 

4.1 เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 
4.1.1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตรด้วยเทคโนโลยี 
4.1.2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความย่ังยืน กิจกรรม 

หลากหลายกระจายรายได้ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
4.1.3 ไทยเป็นฐานการผลิดยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน สร้างศักยภาพการผลิตและ 

ส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า 
4.1.4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง ยกระดับการแพทย์ให้ 

ทันสมัย ทั่วถึง เป็นศูนย์กลางบริการสร้างมูลค่าสูง 

4.1.5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ 
ภูมิภาค โครงข่ายคมนาคมและสิ่งอ านวยความสะดวกเชื่อโยงกับภูมิภาคอย่างไร้รอยต่อ 

4.1.6 ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน ส่งเสริม 
การผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัยบริการดิจิทัลและดิจิทัลคอนเทนต์เติบโตรวดเร็ว 

4.2 สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
4.2.1 ไทยมี SMEs วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคมเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

เสริมสร้างศักยภาพสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและตลาดสมัยใหม่ 
4.2.2 ไทยมีพื้นที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัยและ 

น่าอยู่ ลดความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 
4.2.3 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่ 

เพียงพอ เหมาะสม ประชาชนสามารถขยับสถานะและได้รับการคุ้มครองทางสังคมอย่างเหมาะสม 
4.3 วิถีชีวิตที่ย่ังยืน (Eco-Friendly Living) 

4.3.1 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า ของเสียถูกน ากลับมาใช้ประโยชน์ 
และพัฒนาพลังหมุนเวียนเป็นแหล่งพลังงานหลัก 

4.3.2 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ใช้มาตรการเชิงพ้ืนที่และเทคโนโลยีในการรับมือภัยธรรมชาติ 

4.4 ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
4.4.1 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง 
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อนาคต ระบบการศึกษาและพัฒนาฝีมือแรงงานคุณภาพ คนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ขอบเขต 

1) ระบบการศึกษาไทยตั้งแต่งระบบปฐมวัยมีคุณภาพมาตรฐานใกล้เคียงกันภายในประเทศและเทียบเท่า
ระดับสากล โดยมุ่งพัฒนาคนให้มัทักษะที่จ าเป็นในโลกยุคใหม่รอบด้าน อาทิทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ทักษะด้านดิจิทัล 
และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงทักษะทางสังคม/พฤติกรรม (Soft Skill) อาทิ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ความคิด
สร้างสรรค์ ความสามารถในการปรับตัวการยอมรับความเตกต่าง และการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2) ระบบการศึกษาและกลไกที่เก่ียวเนื่องมีความเหมาะสมและสอดรับศักยภาพของเด็กแต่ละกลุ่ม ตั้งแต่
กลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ จนถึงกลุ่ม NEETs (กลุ่มเด็กและเยาวชนอายุระหว่าง 15 –24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ท างาน หรือ
ไม่ได้อยู่ในระบบฝึกอบรมใดๆ) 

3) สถาบันอุดมศึกษาสามารถปรับบทบาทในการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีปริมาณและคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และสนับสนุนการมุ่งสู่การเป็น Hi-Valueand Sustainable Thailand รวมถึง
มีบทบาทในการพัฒนาทุนมนุษย์ในทุกช่วงวัย (นอกเหนือจากวัยเรียน) 

4) ระบบการฝึกอบรมเพ่ือปรับและยกระดับฝีมือแรงงาน (Upskill/Reskill/New skill) lมีคุณภาพ ทันสมัย
ได้มาตรฐาน ตอบโจทย์ความต้องการอย่างตรงจุดทุกคนสามารถเข้าถึงได้โดยเฉพาะการฝึกอบรมเพ่ือโยกย้ายแรงงานไปสู่
ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายภายใต้การสร้างเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส าหรับผู้ที่มีความเสี่ยงจาก
การถูกทดแทนจากระบบอัตโนมัติ กลุ่มวัยแรงงานตอนปลาย และผู้สูงอายุ  

5) นโยบายการบริหารจัดการก าลังคนภายใต้บริบทสังคมสูงวัยมีความชัดเจน และสามารถลดทอนความ
เสี่ยงในการขาดแคลนก าลังแรงงงาน อาทิ การขยายอายุเกษียณ การยกระดับผลิตแรงงานไทย และการดึงดูดแรงงานทักษะ
สูงจากต่างประเทศ 

6) ระบบการบริหารจัดการก าลังคน และฐานข้อมูลสารสนเทศด้านก าลังคนของประเทศมีความบูรณาการ 
น าไปสู่การออกแบบนโยบายที่เฉพาะเจาะจง และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7) สถาบันทางสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่การส่งเสริมการเลี้ยงดูบุตร การปฏิรูปสื่อและ
อุตสาหกรรมบันเทิง จนถึงมาตรการที่เอ้ือต่อการมีสุขภาพดี มีความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคม
ส่วนรวม 

4.4.2 ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง ภาครัฐทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
 

5. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของ

ประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพสามารถแสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีในวันที่ 14 มีนาคม 2560 

5.1 วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมี 
ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติตลอดจนเพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้
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เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า
ภายในประเทศลดลง 

5.2 วิสัยทัศน์ 
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่าง 
เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

5.3 ยุทธศาสตร์ 
5.3.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
5.3.2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศ 
5.3.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
5.3.4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
5.3.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5.3.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

5.4 เป้าหมาย 
5.4.1 การเข้าถึงการศึกษา (Access) 
5.4.2 ความเท่าเทียม (Equity) 
5.4.3 คุณภาพ (Quality) 
5.4.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
5.4.5 การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
 

6. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 
2570 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 ขึ้นดังภาพประกอบ 1 ให้มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเน้นการพัฒนานโยบายส าหรับทุกกลุ่มทั้งเชิงพื้นท่ีและระดับประเทศ และอยู่บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงที่
มีข้อมูลสนับสนุน (Evidence – based Policy) โดยก าหนดเป้าหมายหลักและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Objectives) รวมถึงประเด็นส าคัญ (Key Issues) ในการพัฒนาอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ยึดหลักเน้น
ความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์เป็นส าคัญ (Demand –driven) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศโดยก าหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาส อย่างทั่วถึง สังคมท่ีมั่นคง 
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และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งท างานนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศไทยสู่ประเทศที่พัฒนา
แล้ว” 

 
ภาพประกอบที่ 1 แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

 
7. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) 
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมีเป้าหมายพัฒนาที่ยั่งยืนตามภาพประกอบ 2 โดยมี
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 
2) ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดบ ัโภชนาการ และสง ่เสรมิ เกษตรกรรม 

ที่ยั่งยืน 
3) สร้างหลักประกันว่าคนมชีีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวสัดิภาพสาหรับทุกคนในทุกวัย 
4) สร้างหลักประกันว่าทุกคนมกีารศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเทา่เทียม และสนบัสนุน 

โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวต ิ
5) บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศและให้อานาจของผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคน 
6) สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้าและสุขอนามัยสาหรับทุกคน และมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน 
7) สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาทีส่ามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน 
8) ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และ

การมีงานที่สมควรสาหรับทุกคน 
9) สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุม 

และยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
10) ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 
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11) ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน 
12) สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการบริโภคและผลิตที่ยั่งยืน 
13) ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
14) อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
15) ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การ

กลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

16) ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้าง
สถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดรับชอบ และครอบคลุม ในทุกระดับ 

17) เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดาเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกสาหรับการ
พัฒนาที่ยั่งยืนการเงิน 

 

 
ภาพประกอบที่ 2  เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals (SDGs)) ของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 
8. แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ดังนี้ 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 1) ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก  

เป้าประสงค์ 1.1) พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐานตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็น
ผู้ประกอบการ รวมทั้งรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย  
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เป้าประสงค์ 1.2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคม 
ประเทศ และโลก  

เป้าประสงค์ 1.3) พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เป้าประสงค์ 1.4) การจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ  
เป้าประสงค์ 1.5) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานและส่งเสริม

ความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  

เป้าประสงค์ 2.1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยภายในองค์กร เพ่ือส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  

เป้าประสงค์ 2.2) สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพ่ือผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม
พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  
ยุทธศาสตร์ที่ 3) ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และ ภาคประชาสังคม  

เป้าประสงค์ 3.1) ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน  
เป้าประสงค์ 3.2) ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ  
เป้าประสงค์ 4.1) การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ  
เป้าประสงค์ 4.2) เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลค่า/คุณค่าผลงานด้าน

ศิลปวัฒนธรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 5) บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ  

เป้าประสงค์ 5.1) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานที่เป็นเลิศและมีธรรมมาภิบาล (Smart Governance)  
เป้าประสงค์ 5.2) พัฒนาระบบการเงินการคลังและพัสดุของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ (Smart Finance)  
เป้าประสงค์ 5.3) พัฒนาระบบบริหารทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้เพ่ิม (Smart Assets)  
เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ (Smart People)  
เป้าประสงค์ 5.5) พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 

(Smart Digital) 
เป้าประสงค์ 5.6) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานตามมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการจัดการเรียน การสอน การวิจัย และ

การสร้างนวัตกรรม (Smart Living) 
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การวิเคราะห์ศักยภาพคณะวิศวกรรมศาสตร์   
ผลการวิเคราะห์ทบทวน SWOT  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. คณะมีโครงสร้างการบริหารจัดการการเรียนการสอนใน
รูปแบบส านักวิชาที่เอ้ือต่อการสื่อสารองค์กรในด้านวิจัยและ
บริการวิชาการ 
2. คณะมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ครอบคลุมสาขาวิชา
หลักด้านวิศวกรรมและมีความพร้อมในการร่วมพัฒนา
หลักสูตร งานวิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ ภาคอุตสาหกรรม
และเครือข่ายความร่วมกับสถาบันการศึกษาในประเทศและ
ต่างประเทศ  
3. คณะมีหน่วยวิจัยที่หลากหลาย มีนักวิจัยที่มีศักยภาพสูง 
และมีผลงานวิจัยที่โดดเด่นสู่การต่อยอดเชิงนวัตกรรม 
น าไปสู่การถ่ายทอดบริการวิชาการเป็นที่ยอมรับในระดับ
ภูมิภาคและระดับประเทศ  
4. มีความพร้อมในการน าความรู้ไปบริการวิชาการสู่ชุมชน
และสังคม 
4. มีเครือข่ายในการร่วมงานกับภาครัฐและเอกชน 
5. คณะสนับสนุนทุนวิจัยและค่าตอบแทนการตีพิมพ์ 
6. อัตลักษณ์ของบัณฑิตที่มีความอดทนและสู้งาน 
7. อาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ยังไม่มีรูปแบบการบูรณาหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตร
แนวใหม่ รวมถึงระบบคลังหน่วยกิต 
2. จ านวนนิสิตและบัณฑิตมีทักษะการคิดวิเคราะห์/การ
สื่อสาร/ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ/และทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการน้อย 
3. ระบบสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารจัดการของคณะมีไม่เพียง
พอที่จะตอบสนองต่อพันธกิจและเป้าหมายการขับเคลื่อน
คณะ 
4. คณะมีผลงานวิจัยที่สามารถน ามาต่อยอดในเชิงนวัตกรรม 
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และงานวิจัยที่มีความร่วมมือในระดับ
นานาชาติ มีจ านวนน้อย 
5. บุคลากรที่ให้ความส าคัญกับการบริการวิชาการยังมี
จ านวนน้อย 
6. โครงสร้างพื้นฐานยังไม่เพียงพอส าหรับหลักสูตรใหม่ 
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โอกาส อุปสรรค 
1. แผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทการพัฒนาระบบโลจิ
สติกส์ของประเทศ เปิดโอกาสให้เปิดหลักสูตรใหม่ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ / พรบ. การศึกษา เปิด
โอกาสให้จัดท าหลักสูตรร่วม การจัดท าระบบคลังหน่วยกิต 
หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรพันธุ์ใหม่ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเป็นโอกาสทางเลือกที่หลากหลาย
ของผู้เรียน 
2. มหาวิทยาลัยมีนโยบายขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้น
น าของเอเชีย 
3. ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและนโยบาย
อ่ืน ๆ ทางภาครัฐสนับสนุนให้คณะวิศวกรรมศาสตร์สามารถ
ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้าน BCG Economy 
4. มหาวิทยาลัยมหาสารคามได้รับโอกาสเป็น อว. ส่วนหน้า 
ในการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือน าองค์ความรู้และ
นวัตกรรมสู่ชุมชนและสังคมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs) 
5. ภาครัฐส่งเสริมการให้ทุนวิจัยด้านพลังงานทดแทนและ
นวัตกรรมทางการเกษตร 
6. มหาวิทยาลัยมีการวางโครงสร้างดิจิทัลพื้นฐาน (Big data, 
Metaverse) ครอบคลุมพ้ืนที่เพ่ือรองรับความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี 
7. นโยบาย Green University ของมหาวิทยาลัย 

1. สถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยี
และวิศวกรรมศาสตร์มีการแข่งขันสูง ทั้งด้านวิชาการ วิจัย
และบริการวิชาการ 
2. อัตราการเกิดน้อยลง และคนรุ่นใหม่บางส่วนไม่มุ่งเป้าการ
เรียนในระดับปริญญา 
3. สถานการณ์การเกิดโรคระบาด อุบัติ ใหม่  และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอย่างกะทันหัน ส่งผลต่อการเรียนการ
สอนและการแลกเปลี่ยนนิสิตต่างชาติ 
4. มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินเพ่ือ
การด าเนินงานน้อยลง 
5. การปรับเปลี่ยนนโยบาย กฎระเบียบของรัฐบาล และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับการบริหาร
จัดการของคณะ เช่น การจัดท าของบประมาณแผ่นดิน เป็น
ต้น 

 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ 
  1. ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์  ไม่น้อยกว่าร้อยละ  80  
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ส่วนที่ 2 

---------------------------------  
แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ฉบับปรับปรุง พฤษภาคม 2566
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 วิสัยทัศน์ : มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศด้านวิศวกรรม  (ด้านวิศวกรรมพลังงานทดแทนและนวัตกรรมทาง
การเกษตร) 

 
 พันธกิจ :  ผลิตบัณฑิตด้านวิศวกรรม วิจัยและบริการวิชาการ บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 ค่านิยม  :  EN - MSU   
   E = Excellence Research in Renewable Energy and agricultural innovation   
   N = Networking in Academic service,  
   M = Management by fact and transparency 
     S = Societal contributions 
     U = Unity 
 
 สมรรถนะหลัก : มคีวามเชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมพลังงานทดแทนและนวัตกรรมทางการเกษตร 

 
วัฒนธรรมองค์กร : SUN GEAR    

       บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการท างาน มีการขับเคลื่อนองค์กรและอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข  
 

 

 อัตลักษณ์นิสิต :  “สู้งาน    ท าเป็น   เด่นคุณธรรม” 
 
เป้าหมาย 

1. ได้รับการจัดอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศด้านวิศวกรรมและ 1 ใน 30 ของอาเซียน  ภายในปี พ.ศ.
2567  

 
  

     
  

 
  

 
  

 
  

    

แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  พ.ศ. 2565 – 2569 
ฉบับปรับปรุง พฤษภาคม 2566   
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2. มีนักวิจัย ผลงานวิจัย เป็นท่ียอมรับในด้านพลังงานทดแทนและนวัตกรรมทางการเกษตรใน
ระดับชาติและนานาชาติเพิ่มขึ้น น าไปสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน  

 
 

ยุทธศาสตร ์

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตวิศวกรท่ีมีความรู้ มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อตอบโจทย์ความต้องการ
ของประเทศ  
 ยุทธศาสตรท์ี่ 2  สร้างงานวิจัย องค์ความรู้สู่สากลและสร้างนวัตกรรมบูรณาการกับบริการวิชาการ
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล 
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ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย VS แผนกลยุทธค์ณะวิศวกรรมศาสตร ์
 

Vision MSU 

“มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย” 

Strategic MSU 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรมและ 
                     ภาคประชาสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 

Vision  
EN MSU 

Strategic EN MSU 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผู้น าการผลิตบัณฑิตวิศวกร  
                     (สอดรับกับ Strategic Msu 1) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  ผู้น าด้านงานวิจัยและนวัตกรรมสู่สากลและบูรณาการกับบริการ   
                      วิชาการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคม 
                      (สอดรับกับ Strategic Msu 2 – 3 - 4 ) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศและเป็นองค์กรที่พร้อมต่อ 

         การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
                      (สอดรับกับ Strategic Msu 5) 

“มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศด้านวิศวกรรม” 
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แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 (ปรับปรุง พ.ค.66) 
 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบณัฑิตวิศวกรที่มีความรู้ มทีักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ  
เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 

(1) 
ผลการด าเนินงาน 

ตชว.แผนปฏิบตัิการ 
2565 
(2) 

เป้าหมายปี 2566 – 2569 
(3) แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
(4) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

หมายเหต ุตชว.แผนปฏิบตัิการ 
มหาลัยฯ / คณะ 

(1.1) 

หน่วยนับ 
(1.2) 

66 67 68 69 

เป้าประสงค์ 1.1) พัฒนาหลักสตูรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกบัความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ  รวมทั้งรองรบัการเรยีนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวยั 
1.1.1) จ านวนหลักสูตรที่
ร่วมผลิตกับผู้ประกอบการ 

หลักสูตร 2 2 2 2 2 1.โครงการส่งเสริมความร่วมมือให้มีอาจารย์/ นักวิจยั/ 
ผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศที่มีชื่อเสียงระดบันานาชาติมี
ส่วนร่วมในการสอน/การวจิัย (1.EMENSER) 
2.โครงการสหกิจศึกษา 
3.โครงการจัดอบรมความรู้ด้านวิศวกรรม 2 ครั้ง 
4.โครงการแนะแนวการศึกษาและประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 
5.โครงการออกนิทรรศการทางวิศวกรรมศาสตร์ (Open 
House) 

100,000 
 
 

150,000 
60,000 
80,000 
100,000 

1.รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและ
นวัตกรรม 
2.หัวหน้าส านกัวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ 
3.นางสาว
เสาวลักษณ์ เรียง
พรม 
 
 

 

1.1.3) จ านวนหลักสูตร หรอื
ชุดวิชา หรอืรายวิชา หรือ
หลักสูตรอบรมระยะสั้น
ระบบคลังหน่วยกิต* 

หลักสูตร - 1 1 1 1  

1.1.4) ร้อยละของหลักสูตร
ที่มีความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา 

ร้อยละ 50 50 50 50 50  

1.1.5) ร้อยละของหลักสูตร
ที่รับนิสิตเป็นไปตามแผน 
การรับนิสิต* 

ร้อยละ 104.50 60 60 60 60  

เป้าประสงค์ 1.2) ผลิตบัณฑติที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคมและประเทศ 
1.2.1) จ านวนของบัณฑิตที่
เป็นผู้ประกอบการ 

คน 8.56 5 5 5 5 โครงการปัจฉิมนิเทศและเตรียมความพร้อมในการ
ท างาน 

35,000 1.รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและ
นวัตกรรม 
2.หัวหน้าส านกัวิชา
วิศวกรรมศาสตร์ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
(1) 

ผลการด าเนินงาน 
ตชว.แผนปฏิบตัิการ 

2565 
(2) 

เป้าหมายปี 2566 – 2569 
(3) แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
(4) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

หมายเหต ุตชว.แผนปฏิบตัิการ 
มหาลัยฯ / คณะ 

(1.1) 

หน่วยนับ 
(1.2) 

66 67 68 69 

         3.นางสาวเสาวลักษณ์ 
เรียงพรม 

 

1.2.2) ร้อยละการได้งานท า
ของบัณฑิต 

ร้อยละ 96.78 70 80 85 85 *โครงการปัจฉิมนิเทศและเตรียมความ
พร้อมในการท างาน 

35,000 1.รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและนวัตกรรม 
2.หัวหน้าส านักวิชา 
3.นางสาวเสาวลักษณ์ 
เรียงพรม 

 

1.2.3) ร้อยละของนิสิตที่
สอบผ่านการทดสอบ
ภาษาอังกฤษที่เป็น
มาตรฐาน 

ร้อยละ - 80 80 80 80 1.โครงการเสริมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ในต่างประเทศ (2.EMENSER) 
2.โครงการเสริมทักษะด้านการวจิัย และ
การพัฒนาในต่างประเทศ 

400,000 
 

600,000 

1.รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและนวัตกรรม 
2.หัวหน้าส านักวิชา 
3.ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายกิจการนิสิต 
4.นางสาวเสาวลักษณ์ 
เรียงพรม 

 

1.2.4) ร้อยละผลงานวจิัย
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารในระดับนานาชาต ิ

ร้อยละ 89.74 25 25 30 35 1.โครงการประชุมวิชาการ The 2023 
International Electrical Engineering 
Congress (iEECON2023) 
2.โครงการจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ STISWB 
3.โครงการเครือข่ายระดับ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3.EMENSER) 

250,000 
 

500,000 
72,000 

 
 

50,000 
 

280,000 

1.ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวจิัย 
2.หัวหน้าส านกัวิชา 
3.นางสาววรินญา ชื่นใจ 

 

1.2.5) จ านวนรางวัลที่นิสิต
หรือศิษย์เก่าได้รับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

รางวัล 7 5 7 10 10 1.รองคณบดีฝ่ายแผน
และกิจการนิสิต 
2.ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายกิจการนิสิต 
3.นางสาววรินญา ชื่นใจ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
(1) 

ผลการด าเนินงาน 
ตชว.แผนปฏิบตัิการ 

2565 
(2) 

เป้าหมายปี 2566 – 2569 
(3) แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
(4) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

หมายเหต ุตชว.แผนปฏิบตัิการ 
มหาลัยฯ / คณะ 

(1.1) 

หน่วยนับ 
(1.2) 

66 67 68 69 

4.โครงการเข้าร่วมกิจกรรมของสหพันธ์
นิสิตนักศึกษาวิศวกรรมศาสตร์แห่ง
ประเทศไทย 
5.โครงการสนับสนุนนิสิตแต่ละสาขาวิชา
เข้าร่วมประชุมวิชาการ น าเสนอ และ
แข่งขันทางวิชาการ 
6.โครงการแข่งขันโครงงานสิ่งประดิษฐ์
ทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ (Senior 
Project) (4.EMENSER) 

 
50,000 

4.นายอธิวัฒน์ อุดมก้าน
ตง 

 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
(1) 

ผลการด าเนินงาน 
ตชว.แผนปฏิบตัิการ 

2565 
(2) 

เป้าหมายปี 2566 – 2569 
(3) แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
(4) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

หมายเหต ุตชว.แผนปฏิบตัิการ 
มหาลัยฯ / คณะ 

(1.1) 

หน่วยนับ 
(1.2) 

66 67 68 69 

เป้าประสงค์ 1.3  พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวติ และทักษะเพื่ออนาคต 
1.3.1) ร้อยละของรายวิชา
หรือสื่อการเรียนการสอน 
แบบออนไลน์หรือ Active 
Learning   

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนจัดท า
สื่อการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์
หรือ Active Learning    

- 1.รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและนวัตกรรม 
2.หัวหน้าส านักวิชา 

3. นางสาวเสาวลักษณ์ 
เรียงพรม 

 

เป้าประสงค์ที่ 1.4 การจดัการเรยีนการสอนในระดับนานาชาติ 
1.4.1) ร้อยละนิสิตต่างชาต ิ
จ านวนนิสิตต่างชาติในระดับ
ปริญญาตรี 

ร้อยละ 
คน 

21 5 
 
 

 
2 

 
2 

 
2 

1.โครงการออกนิทรรศการทาง
วิศวกรรมศาสตร์ (Open House) 
2.*โครงการแนะแนวการศึกษาและ

100,000 
80,000 

1.รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและนวัตกรรม 
2.หัวหน้าส านักวิชา 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
(1) 

ผลการด าเนินงาน 
ตชว.แผนปฏิบตัิการ 

2565 
(2) 

เป้าหมายปี 2566 – 2569 
(3) แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
(4) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

หมายเหต ุตชว.แผนปฏิบตัิการ 
มหาลัยฯ / คณะ 

(1.1) 

หน่วยนับ 
(1.2) 

66 67 68 69 

ประชาสัมพันธห์ลักสูตร 3.นางสาวเสาวลักษณ์ 
เรียงพรม4.นางสาวว
รินญา ชื่นใจ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัย องค์ความรู้สู่สากลและสร้างนวัตกรรมบูรณาการกับบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคม 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 

(1) 
ผลการด าเนินงาน 

ตชว.แผนปฏิบตัิการ 
2565 
(2) 

เป้าหมายปี 2566 – 2569 
(3) แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
(4) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

หมายเหต ุตชว.แผนปฏิบตัิการ 
มหาลัยฯ / คณะ 

(1.1) 

หน่วยนับ 
(1.2) 

66 67 68 69 

เป้าประสงค์ 2.1) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจยัภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมการขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลยักลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
2.1.1) จ านวนเงินวิจัยที่
ได้รับการสนับสนุนจากการ
ท าวิจยัจากภายนอก (มมส) 

ล้านบาท 16.4 ล้าน 15 ล้าน 18 21 24 1.*โครงการประชุมวิชาการ The 2023 
International Electrical Engineering 
Congress (iEECON2023) 
2.*โครงการจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ STISWB 
3.*โครงการเสริมทักษะด้านการวิจยั และ
การพัฒนาในต่างประเทศ 
4.โครงการทุนอุดหนุนการวิจยั 
5.เงินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการไปเสนอผลงานต่างประเทศ 
6.เงินค่าตอบแทนตีพิมพ์/ รางวัล/ หนังสือ 
7.การติดตามผลการด าเนินงานด้านการ
วิจัยตามไตรมาส วงรอบ 3  6  9 และ 12 
เดือน 

250,000 
 

500,000 
600,000 

 
2,500,000 

 

1.ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวจิัย 
2.นางสาวพัชรา ติตะส ี

 

2.1.2) จ านวนโครงการวิจยั
ที่ได้รับทุนจากต่างประเทศ 

โครงการ 3 1 2 3 4  

2.1.3) จ านวนอาจารย์/
นักวิจยัที่ไปท าวจิัยระยะสั้น
ในมหาวิทยาลัยชั้นน าหรือ
องค์กรต่างประเทศ 
(Outbound) 

คน - 2 3 4 5  

2.1.4) จ านวนอาจารย์/
นักวิจยัต่างชาติที่มาท าวิจยั
ระยะสั้นในมหาวิทยาลัย 

คน - 2 3 4 5  
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
(1) 

ผลการด าเนินงาน 
ตชว.แผนปฏิบตัิการ 

2565 
(2) 

เป้าหมายปี 2566 – 2569 
(3) แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
(4) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

หมายเหต ุตชว.แผนปฏิบตัิการ 
มหาลัยฯ / คณะ 

(1.1) 

หน่วยนับ 
(1.2) 

66 67 68 69 

(Inbound)  
 
 

เป้าประสงค์ 2.2 สร้างผลงานวิจัย นวตักรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลยักลุ่มการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
2.2.1) จ านวนผลงานวิจยัที่
ได้รับการตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
(Scopus หรือ ISI) 

เร่ือง 62 62 65 74 83 1.*โครงการทุนอุดหนุนการวิจัย 
2.*โครงการประชุมวิชาการ The 2023 
International Electrical Engineering 
Congress (iEECON2023) 
3.*โครงการจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ STISWB 
4.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้าง
เสริมศักยภาพการท าวิจัยและการตีพิมพ์ 
5.การยื่นขอรับทุนวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก 
6.การติดตามผลการด าเนินงานด้านการ
วิจัยตามไตรมาส  
 
 
 

2,500,000 
250,000 

 
500,000 
88,900 

 
- 
- 

1.ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวจิัย 
2.นางสาวพัชรา ติตะส ี

 

2.2.2) จ านวนบทความวิจยั
ที่ตีพิมพ์ในวารสารที่ปรากฏ
ในฐานข้อมูล SCOPUS Q1 
หรือ ISI Q1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ือง 12 20 23 26 29  
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
(1) 

ผลการด าเนินงาน 
ตชว.แผนปฏิบตัิการ 

2565 
(2) 

เป้าหมายปี 2566 – 2569 
(3) แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
(4) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

หมายเหต ุตชว.แผนปฏิบตัิการ 
มหาลัยฯ / คณะ 

(1.1) 

หน่วยนับ 
(1.2) 

66 67 68 69 

 
 
2.2.3) จ านวนการอา้งอิง
ผลงานวิจัย (Citation) ที่
ปรากฏในฐานขอ้มูลระดับ
นานาชาต ิ

 
ครั้ง 

 
865 

 
900 

 
1050 

 
1200 

 
1350 

 
 
การติดตามผลการด าเนินงานด้านการวจิัย
ตามไตรมาส  

 
 
- 

 
1.ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวจิัย 
2.นางสาวพัชรา ติตะส ี

 

2.2.4) จ านวนนวัตกรรม
หรือจ านวนผลงานที่ต่อยอด 
จากงานวิจัย 

ผลงาน 2 5 7 9 12 1.โครงการวิศวกรรมบริการ (5.EMENSER) 
 

50,000   

2.2.5) รางวัลยกย่องเชิดชู
เกียรติด้านการวิจัยระดับ
นานาชาต ิ

รางวัล 1 2 3 4 6 1.*โครงการประชุมวิชาการ The 2023 
International Electrical Engineering 
Congress (iEECON2023) 
2.*โครงการจัดประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ STISWB 
 

250,000 
 

500,000 

 

2.2.6) จ านวนบทความที่มี
ความร่วมมือระดับ
นานาชาต ิ

เร่ือง 11 10 11 12 13 1.*โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้าง
เสริมศักยภาพการท าวิจัยและการตีพิมพ์ 
2.*การยื่นขอรับทุนวิจยัจากหนว่ยงาน
ภายนอก 
3.การติดตามผลการด าเนินงานด้านการ
วิจัยตามไตรมาส 

88,900 
 
- 
- 

 

2.2.7) ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งที่
ได้รับการอ้างอิง    
(H-index) 

ค่าเฉลี่ย 4.6 4.8 4.9 5.0 5.1  

เป้าประสงค์ 2.3 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแขง็และมีศักยภาพในการแข่งขัน 
2.3.1) จ านวนผู้ประกอบ 
การในภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมที่ได้รับการ
พัฒนาก่อให้เกิดความ
เข้มแข็ง 

หน่วยงา
น 

2 2 2 2 2 1.*โครงการวิศวกรรมบริการ (5.EMENSER) 
2.โครงการรับการสนุนทุน UIC MSU 
 

50,000 
- 

1.รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและ
นวัตกรรม 
2.นางอรุณี กลิ่นผกา 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วดั 
(1) 

ผลการด าเนินงาน 
ตชว.แผนปฏิบตัิการ 

2565 
(2) 

เป้าหมายปี 2566 – 2569 
(3) แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
(4) 

งบประมาณ 
(บาท) 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

หมายเหต ุตชว.แผนปฏิบตัิการ 
มหาลัยฯ / คณะ 

(1.1) 

หน่วยนับ 
(1.2) 

66 67 68 69 

2.3.2) จ านวนงานวิจยั 
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่
ถูกน าไปถ่ายทอดองค์
ความรู้แกภ่าคธุรกจิ/
ภาคอุตสาหกรรม 
 

ผลงาน/ 
นวัตกรรม 

3 2 2 2 2 3.นายชยภร  ศิริโยธา  

เป้าประสงค์ 2.4 ชุมชนและสงัคมมีความเขม้แข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
2.4.1) จ านวนชุมชนและ
สังคมที่ได้รับบริการวิชาการ
แล้วก่อให้เกิดความเข้มแข็ง
และพึ่งพาตนเองได้ 

จ านวน 1 4 4 4 4 1.*โครงการวิศวกรรมบริการ 
(5.EMENSER) 
2.โครงการรับการสนุนทุน UIC MSU 
 

50,000 
- 

1.รองคณบดี 
ฝ่ายวิชาการและ
นวัตกรรม 
2.นางอรุณี กลิ่นผกา 
3.นายชยภร  ศิริโยธา 

 

2.4.2) จ านวนงานวิจยั 
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่
ถูกน าไปถ่ายทอดองค์
ความรู้แก่ชุมชนและสังคม
ผ่านการบริการวิชาการ 

จ านวน 5 2 2 2 2  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศและมีธรรมาภิบาล 

*ด าเนินงานร่วมกับมหาวิทยาลัย (ไม่ก าหนดใน กพร.คณะฯ) 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการส าคัญ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการส าคัญ 

เป้าประสงค์ที ่3.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารที่เป็นเลิศและมธีรรมมาภิบาล (Smart Governance)  
3.1.1) พัฒนาระบบบรหิารงานท่ีมุง่เน้นผลลัพธ์และผลสัมฤทธ์ิที่จะน ามหาวิทยาลยัสู่
ความเป็นเลิศ  
3.1.2) พัฒนาระบบบรหิารงานท่ีมุง่เน้นธรรมภิบาล  

1) โครงการสัมมนาทบทวนแผนยทุธศาสตร ์ 
2) โครงการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัต ิ 
3) โครงการพัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณที่มีความยืดหยุ่นเชิงโครงสร้างตามทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลยั  
4) โครงการติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิและความคุ้มค่าจากการบริหารงบประมาณ  

เป้าประสงค์ที ่3.2 พัฒนาระบบการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ Smart Finance  
3.2.1) พัฒนาขีดความสามารถทุกส่วนงานในการบริหารจัดการงบประมาณที่โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ  
3.2.2) ยกระดบัระบบการรับและการจ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใสโดยการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้  
3.2.3) ยกระดบัระบบการจดัเตรียมข้อมูลทางการเงินการคลังเพื่อการตัดสินใจของฝ่าย
บริหาร โดยการน าเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้  

5) โครงการ MSU Smart Finance  
- ปรับปรุงระบบพัสดุใหส้อดคล้องตอบโจทย์กับความต้องการของผู้ใช้  
- โครงการปรับปรุงกระบวนงานการรับและจ่ายเงิน  
- โครงการปรับปรุงระบบการเงินการคลังเพื่อรองรับนสิิต 

เป้าประสงค์ที ่ 3.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม (Smart Assets)  
3.3.1) เพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารทรัพยส์ินให้เกิดรายได้  
3.3.2) เพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการนวัตกรรม  
3.3.3) เพิ่มขีดความสามารถในการลงทุนรูปแบบใหมภ่ายใตร้ะดับความเสี่ยงท่ี
สมเหตุสมผล  

6) โครงการ MSU Smart Assets  
- สร้างระเบียบให้รองรับการบริหารจัดการทรัพยส์ิน  
- โครงการส่งเสรมิและพัฒนาพื้นที่นาสีนวล /นาดูน /บ้านเกิ้ง เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างรายไดเ้พิม่  
- โครงการความร่วมมือการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมกับภาคเอกชน  
- การจดทะเบียนลงทุนผลงานนวัตกรรมกับภาคอุตสาหกรรม  
- โครงการศึกษาความเป็นไปได้ของ Business Model (ตั้งเป้าจ านวนโครงการ Business Model ที่บรรลุ
วัตถุประสงค์)  

เป้าประสงค์ที ่3.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธภิาพ (Smart People)  
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการส าคัญ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการส าคัญ 

3.4.1) การปรับปรุงการวิเคราะหภ์าระงานบุคลากรมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและ
สายสนบัสนุน  
3.4.2) ปรับปรุงมาตรฐานและเพิม่ช่องทางการสรรหาบุคลากรและการจ้างงานท่ี
หลากหลาย/ยืดหยุ่น  
3.4.3) การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานท่ีมีมาตรฐาน  
3.4.4) ยกระดบัการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  

7) โครงการ MSU Smart People  
- โครงการวิเคราะหภ์าระงาน การเกลี่ยอัตรา ก าลัง การจัดสรรอตัราก าลัง ให้เหมาะสมกับภารกจิและความ
จ าเป็นของหน่วยงาน เพื่อจัดท าแผนการจดัสรรอัตราก าลังรองรับการเปลีย่นแปลงและการพัฒนา
มหาวิทยาลยั  
- โครงการเกษียณก่อนก าหนดส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  
- โครงการจัดหาจัดจ้างบุคลากรภายนอก (Out source)  
- โครงการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation)  
- การปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับ การสรรหาบุคลากรและการจ้างงาน เช่น เพิ่ม
ช่องทาง ในการสรรหาบุคลากรใหม่ ในสาขาท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาหรือการจดัการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลยั  
- โครงการพัฒนาระบบการประเมนิท่ีสอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลยั  
- แผนพัฒนาบุคลากรประจ าป ี 
- โครงการส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพผู้บรหิาร บุคลากร หลักสตูรระยะสั้น หัวข้อ การพัฒนา Mind set และ
ปลูกจิตส านึกรักองค์กรเพื่อน าพาองค์กรสู่ความยั่นยืน  
- โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนุนเพื่อยกระดับคณุภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ หลักสตูร ระยะ
สั้น หัวข้อ การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  
- โครงการพัฒนาความก้าวหนา้ในสายงานของบุคลากรสายวิชาการ  
- โครงการพัฒนาความก้าวหนา้ในสายงานของบุคลากรสายสนับสนนุ  
- โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ด้านเทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อรองรับการเข้าสู่ Smart 
University  
- โครงการพัฒนาทักษะอาจารย์เพือ่การจัดการเรียนการสอน สมัยใหม่  

เป้าประสงค์ที ่3.5 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนพันธกิจมหาวิทยาลัยไปสู่มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย (Smart Digital)  
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการส าคัญ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการส าคัญ 

5.5.1) พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลยัให้เป็นเอกภาพ 
สามารถบูรณาการร่วมกัน (System Integration) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
5.5.2) พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของข้อมูล  
5.5.3) พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล  

8) โครงการ MSU Smart Digital  
- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนนโยบายมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
- โครงการพัฒนาระบบ ERP ของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม  
- โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
- โครงการปรับปรุงคุณภาพข้อมูล/สารสนเทศ  
- โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์ขอ้มูลจากฐานข้อมลูขนาดใหญ ่(Big Data)  
- โครงการส่งเสรมิการใช้ระบบควบคุมอัตโนมตัิโดยใช้เทคโนโลย ีInternet of thing (IoT) ภายใน
มหาวิทยาลยั  
- โครงการส่งเสรมิสนับสนุนการพฒันานวัตกรรมด้านปญัญาประดิษฐ์ (AI: Artificial Intelligence)  
- โครงการส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริการทางการแพทย์  
- โครงการส่งเสรมิและพัฒนา Smart Farm  
- โครงการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์มหาวิทยาลยั คณะ หน่วยงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เป้าประสงค์ที ่3.6 มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่รองรับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และสร้างนวัตกรรมตามมาตรฐานสากล (Smart Infrastructure)  
5.6.1) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางดิจิทัล (Digital) เพื่อให้รองรับการเป็น 
Smart University  
5.6.2) ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ(Physical) ให้รองรับการเป็น 
Smart University  
5.6.3) การพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว  

- วางระบบ Access Point ให้ครอบคลุมพื้นทีพ่ักผ่อนต่างๆ ภายในมหาวิทยาลยั เพื่อให้สามารถเชื่อมต่อกับ
ระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัย และเป็นการสนับสนุน การเรียนการสอน การวิจัย และการปฏิบตัิงานนอก
สถานท่ีได ้ 
- โครงการเพิ่มพ้ืนท่ีการให้บริการการเรยีนรู ้(Co-working space)  
- โครงการอบรมใหค้วามรูด้้าน Cyber Security  
- พัฒนาแอพลิเคช่ันเพื่อวัดประสทิธิภาพของระบบการให้บริการ  
- พัฒนาแอปพลิเคชั่น ระบบสาธารณูปโภคโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถก ากับติดตามข้อมลูแบบศูนยก์ลาง 
เพื่อแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงท ี 
- โครงการตดิตั้งมิเตอร์ไฟฟ้า และมิเตอร์น้ าแบบเรยีลไทม ์ 
- การจัดการเทคโนโลยีและเครื่องมือท่ีทันสมัยในการดูแลพื้นที่พักผอ่น ออกก าลังกาย และภูมิทัศน์ภายใต้
งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรร  
- โครงการศึกษาดูงานการออกแบบพ้ืนท่ีเรียนรู ้การออกแบบสวนปรับปรุงภูมิทัศน์  
- พัฒนาปรับปรุง ระบบรวบรวมขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกับการจดัอัน มหาวิทยาลัยสเีขียว ตามมาตรฐานของการจัด
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการส าคัญ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการส าคัญ 

อันดับ มหาวิทยาลยัสเีขียว (UI Green Metric  
- โครงการเพิ่มพ้ืนท่ีสุนทรียภาพภายในมหาวิทยาลยั  
- โครงการส่งเสรมิรณรงค์ใช้ขยะรไีซเคลิภายในคณะ/หน่วยงาน  
- โครงการบริหารจดัการ การจราจรและการจอดรถภายในมหาวิทยาลัย  
- มีการส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือกภายในคณะหน่วยงาน  

 
 
 

 

 
Your text 
Click here to add your text or  
Copy Your text and paste it here 
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ส่วนที่ 3 
---------------------------------  

การติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 

 



 

31 
 

 
 
 

 การติดตามประเมินผล แผนกลยุทธ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ. 2565- 2569) ฉบับ
ปรับปรุง พฤษภาคม 2566 มุ้งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการด าเนินงาน ได้ก าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผล  
ดังนี้  
   
     1. คณะ/หน่วยงานจัดท าแผนกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ระยะกลางโดยต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2565- 2569) ฉบับปรับปรุงกันยายน 2565 มีการก ากับติดตามประเมินผลแผนฯ 
ทุกสิ้นปี เพื่อรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ/หน่วยงาน  
     2. คณะ/หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เป็นการแปลงยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติในระดับ
คณะ/หน่วยงาน และมีจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการโดยผู้บริหารสูงสุดหรือหัวหน้าหน่วยงานเป็นผู้ลงนามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการกับอธิการบดี การก ากับติดตามมีการรายงานผลในระบบบริหารยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกเดือน 
(www.kpi.msu.ac.th) ในการประเมินผล มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตรวจประเมินคณะ/หน่วยงานทุกสิ้น
ปีงบประมาณ  
     3. ระดับบุคคล มีการจัดท าแบบข้อตกลงภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (Term of Reference 
: TOR) โดยมีการก าหนดให้น าตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการในระดับคณะ/หน่วยงาน มาก าหนดเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระดับบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3  
การติดตามและประเมินผล 
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ภาคผนวก 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์  คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
        ประจ าปี  พ.ศ. 2565 – 2569 ฉบบัปรับปรงุ พฤษภาคม 2566   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ศึกษากรอบทิศทางแนวโน้มการศึกษาของประเทศ 
 

ทบทวนการด าเนินงานและจดัท า(ร่าง) แผนกลยุทธ์   
คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ศึกษาแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ฉบับท่ี  13  ประจ าปี พ.ศ. 2565 – 2569   

 

ประชุมบุคลากรเพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์(เดิม)   
คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

ผู้บริหารคณะฯ ปรับแก้ไข(ร่าง) แผนกลยุทธ์   
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

เสนอ(ร่าง) แผนกลยุทธ์   
คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม   

ต่อท่ีประชุมกรรมการบริหารคณะฯ เพื่ออนุมัติ 
 

จัดท ารูปเล่ม/ เผยแพร่แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์   
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปี  พ.ศ. 2565 – 2569 

 
 

ก ากับติดตามการด าเนินงาน/ ประเมินผล 
แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์   

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ที่ปรึกษา 
คณะที่ปรึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาลัยมหาสารคาม 
คณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย์ ดร.เกียรติศักดิ์  ศรีประทีป   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 

 

ผู้จัดท า 
ผู้บริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์ทุกท่าน  
นายพยุงศักดิ์  ภักดีพล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

 

 

ออกแบบปก 
นายพยุงศักดิ์  ภักดีพล  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

 

 

ปีท่ีพิมพ์ 
 พฤษภาคม 2566 
 
 

  
  

                  

แผนกลยุทธ์คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ประจ าปี  พ.ศ. 2565 – 2569 ฉบับปรับปรุง พฤษภาคม 2566   

 


